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1. INTRODUCCION

OXFAM Alemania en el marco de una campafa alemana de presionar a los grandes
supermercados, exigir el cumplimiento de los derechos sociales, laborales y ambientales desde sus
proveedores de banano ecuatorianos. Se presenta este informe que indica los resultados
encontrados durante la investigacion que en cooperacidn con el Sistema de Investigacidn sobre la
Problematica Agraria del Ecuador —SIPAE- se realizé desde el mes de junio del 2010 hasta febrero
de 2011. El enfoque son las condiciones laborales y ambientales en las cuales se desarrolla la
produccidn bananera ecuatoriana que es exportada hacia la Republica Federal de Alemania y la
responsabilidad empresarial en la politica de compra de los grandes supermercados alemanes.

Este informe esta estructurado en tres grandes tdépicos con la finalidad de tener una descripcion
sobre la situacion de los derechos laborales en las plantaciones bananeras, los impactos socio-
ambientales en las comunidades aledafias a las plantaciones bananeras, y las practicas de compra
de los supermercados frente a los proveedores ecuatorianos y sobre la cadena de suministro.
Antes de empezar al detalle de los resultados de la investigacion, se presenta la metodologia
utilizada con una breve descripcion del tipo de informacion recogida, de las limitaciones que hubo
a la hora de recoger la informacion.

En primera instancia aproxima al lector al estado de la investigacion sobre el sector bananero en el
Ecuador que a pesar de ser el sector mas importante para la economia del pais -exceptuado el
petréleo- la investigacion es escasa. Acerca también a la realidad de las relaciones comerciales
entre Ecuador y Alemania, se presentan datos sobre las empresas exportadoras mas importantes
que proveen al mercado aleman, sus plantaciones.

Las condiciones sociolaborales de los trabajadores de las plantaciones bananeras las destalla un
siguiente topico, para luego mostrar los resultados correspondientes a la condiciones laborales en
si mismas, teniendo como base los derechos laborales que contempla las leyes en el Ecuador;.
Debido a que la forma como se produce el banano también atafe a las comunidades vecinas a las
plantaciones, este documento considera su impacto en la tenencia de la tierra y acceso al agua,
presentando algunos ejemplos de empresas implicadas.

Finalmente abordamos el tema de las prdcticas de compra en el sector bananero, en donde cuenta
con los criterios de los actores involucrados en la cadena de suministro, acerca del mercado
aleman, precios, clientes, requisitos de compra, tiempos de pago.
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2. METODOLOGIA
2.1. DESCRIPCION DE LA INFORMACION Y FORMULARIOS

La informacién ha sido obtenida esencialmente a través de encuestas y entrevistas, realizadas a los
informantes de manera individual y colectiva. El tipo de informante varia segun la clase de
informacidn que se disponia obtener. Para recoger informacidn acerca de las condiciones laborales
de los trabajadores en las plantaciones bananeras, cuya produccion se vende a Alemania, los
cuestionarios estuvieron dirigidos a los mismos trabajadores; lo mismo con respecto a datos sobre
impactos en las comunidades vecinas, para este afecto ademds de preguntas realizadas a los
trabajadores y sus familias. Ademas, se consultaron las fuentes secundarias disponibles, articulos
publicados en diarios del Ecuador y publicaciones de estudios realizados anteriormente. El apoyo
de la FENACLE [1] fue clave para acceder a trabajadores de las exportadoras y poder realizar los
cuestionarios individuales. Entre las entrevistas colectivas esta la realizada a 25 trabajadores de
plantaciones proveedoras de Dole en el cantdn Yaguachi, provincia del Guayas y la efectuada a
100 trabajadores miembros de la Asociacion de Trabajadores Bananeros de la Hacienda

Clementina del grupo Noboa.

En base de un cuestionario (Anexo 1) se desarrollé una encuesta con los siguientes temas:

= Seccidn A: Seccidn Introductoria

=  Seccidén B: Antecedentes Socioecondémicos

= Seccidén C: Datos de la finca y tipo de contrato

= Seccion D: Salarios

= Seccidn E: Condiciones para el trabajo

=  Seccidn F: Satisfaccion en el trabajo

= Seccién G: Organizacion

= Seccién H: Gastos, ahorro e inversién

= Seccién I: Salud y seguridad de los trabajadores
= Seccidn J: Mejoras en su lugar de trabajo

Los cuestionarios de entrevista que sirvieron para recoger la informacion referente a practicas de
compra se centraron en tres tipos de niveles: de productor, de exportador y gremial (Anexo 2). Se
realizaron también entrevistas a representantes del gobierno, gremios del sector y personas
claves. Se considerd como criterios para esta parte de la investigacion, obtener informacion acerca
del precio pagado a los proveedores, plazo de entrega y de pagos, contrato fijo con compradores,
exigencia a sus proveedores, cambio de las condiciones retroactivamente.

! La Federacién Nacional de Trabajadores Agroindustriales, Campesinos e Indigenas Libres del Ecuador “FENACLE”, se
constituye legalmente el 1 de marzo de 1969.
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2.2. LIMITACIONES

A la hora de obtener la informacidn se enfrento la dificultad de acceder a los trabajadores, quienes
demostraron temor a hablar, por lo que en algunos casos se negaron a ser encuestados por miedo
a posibles represalias: como despidos, cambios de actividad para pagarles menos o en casos mas
extremos, amenazas de muerte.

Para ilustrar al lector sobre esta situacion, nos permitimos mencionar lo sucedido con trabajadores
de la hacienda Agricola del Pacifico de propiedad de Reybanpac, ubicada en el recinto La Soledad,
cantén Yaguachi, provincia del Guayas; donde se realizé un taller, con total apertura para acceder
a la informacion de interés del estudio. Pero al siguiente dia estos trabajadores fueron removidos
de sus puestos habituales hacia otros, donde ganarian menos. Asi mismo luego de realizar un taller
en el mes de septiembre del 2010 en el auditorio de la Asociacion de Trabajadores Bananeros de la
Hacienda Clementina en el recinto la Unién en la provincia de Los Rios, en el mes de diciembre, los
dirigentes de la Asociacion fueron despedidos.

Es notable en todas las fases de la investigacion que rige en miedo de hablar libremente entre la
gran mayoria de los trabajadores bananeros del Ecuador. Agradecemos a todas las personas que
apoyaron desde dentro y fuera de las plantaciones, al desarrollo del estudio. Es importante
garantizar anonimidad a las fuentes del ambito laboral.

Otra limitacidon que tuvimos, es el no tener acceso a suficientes mujeres trabajadoras de banano,
situacion por la cual los resultados que aqui se presentan carecen de una vision de género. Sin
embargo, nos parece importante y necesaria una profundizacion en el tema de diferenciacion de
género en las condiciones laborales en las plantaciones bananeras.

2.3. COMPOSICION DE LAS MUESTRAS

El estudio sobre las Condiciones Laborales y Ambientales de las plantaciones bananeras cuya
produccidn se exporta a Alemania, se realizé en las provincias: Caiar, Guayas y Los Rios; ubicadas
en la costa del Ecuador. Se tomd los cantones de La Troncal en Cafiar; Yaguachi, Naranjal, Milagro,
Guayaquil, Balzar y El Triunfo en Guayas; y Quevedo, Ventanas, Baba, Pueblo Viejo, Buena Fé,
Valencia, Pasaje y Babahoyo en Los Rios. En cada cantdon se realizaron encuestas a los
trabajadores de las plantaciones de las empresas con mayor importancia econdmica para el
mercado aleman: Dole, Noboa y Reybanpac; también a trabajadores de plantaciones cuya
produccidn se vende a esas empresas exportadoras que a su vez venden el banano a Alemania.

En estas provincias se tuvo contacto directo con los trabajadores bananeros por medio del apoyo
de organizaciones como la FENACLE, la Asociacion de Trabajadores Bananeros de Quevedo, la
Coordinadora Provincial de Trabajadores Bananeros de Los Rios y el pre-Colegio de Ingenieros
Agropecuarios de Quevedo. En el cuadro 1A., se presenta el nombre de las plantaciones propias de
las empresas exportadoras estudiadas; y en el cuadro 1B., el nombre de las plantaciones que
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venden la fruta a estas exportadoras, las cuales en este informe seran llamadas plantaciones
proveedoras.

CUADRO 1A. PLANTACIONES PROPIAS

EXPORTADORA | DOLE NOBOA REYBANPAC
LASTENIA
BANALOLY1 |LAJULIA
NORMA GISELLA 2
BANALOLY 2 ) ROBLECITO
AGRICOLA LA
NOMBRE DE | BANALOLY3 | (oo o | SAN JACINTO
PLANTACIONES ELBA SAN VICENTE
PROPIAS SANTA ELENA
MARIA JOSE 1 VICTORIA
LOS ALAMOS
ZULEMA 1
MARIA JOSE 2
ZULEMA 2
CUADRO 1B. PLANTACIONES PROVEEDORAS
EXPORTADORA | DOLE NOBOA REYBANPAC
BELLA ISLA
AGRICOLA DEL PACIFICO
BELLA SIRIA
GISSELA
GRUPO CABRERA
GRUPO ALCIVAR
CANARAMA
GRUPO ANDRADE EL PEDREGAL
EL RECUERDO
ENVIDIA 2 DOSIS
GRUPO CABRERA
ENVIDIA 3
FORTALEZA
g REPE GRUPO RAMIREZ MANABITA LA CAROLINA
LAS GUTIERREZ
PLANTACIONES VARLENE
PROVEEDORAS
PATRICIA
GRUPO TOLEDO
JUDITH PARAISO
LA PEPA DE ORO
LA MERCED
LIBERTAD COELLO
MERCEDES JACHO | SAN ESCRIBA
MOMPAL RAQUEL MENDOZA
SAN IGNACIO
PORTILLA SAN MIGUEL VALENCIA
YAMILETH

Para conocer integralmente las condiciones laborales de los trabajadores bananeros se tomd en
cuenta si es un trabajador de campo o de empaque, para realizar las encuestas. Asi mismo el
cuadro 2A., muestra el nimero de trabajadores encuestados segun el tipo —campo o empaque- en
las plantaciones propias de las tres exportadoras y el cuadro 2B., el nimero de trabajadores
encuestados de las plantaciones proveedoras.
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CUADRO 2A. NUMERO DE TRABAJADORES ENCUESTADOS SEGUN TIPO
PLANTACIONES PROPIAS

N2 De N2 de Total de
EXPORTADORA | trabajadores | trabajadores | trabajadores por
de Campo de Empaque exportadora

DOLE 9 13 22
NOBOA 10 10 20
REYBANPAC 12 9 21
Total de

trabajadores 31 32 63
por tipo

CUADRO 2B. NUMERO DE TRABAJADORES ENCUESTADOS SEGUN TIPO
PLANTACIONES PROVEEDORAS

N2 De N2 de Total de

EXPORTADORA | trabajadores | trabajadores | trabajadores por

de Campo de Empaque exportadora
DOLE 11 8 19
NOBOA 12 16 28
REYBANPAC 2 5 7
Total de
trabajadores 25 29 54
por tipo

En relacidén a la obtenciéon de informacidn sobre las practicas de compra en el sector bananero, se
realizé un total de 11 entrevistas (Anexo 3) a representantes del gobierno, exportadores, expertos
en la esfera del comercio y personas claves en el drea para conseguir informacidon sobre las
practicas de compra de los supermercados alemanes. También se recogid las experiencias y
criterios alrededor del Comercio Justo, se efectud entrevistas a un especialista en ventas de
productos de Comercio Justo, a cinco representantes de asociaciones de pequefios productores
bananeros y al representante de la Unica plantacion certificada FLO (Fair Trade Labelling
Organisation — certificadora del Comercio Justo) en Ecuador.

Lamentablemente, de las 3 grandes empresas exportadoras analizadas en el informe solo Dole
estaba disponible a una entrevista. Noboa y Reybanpac no encontraron el tiempo para una
entrevista, aunque se les contacté con bastante anticipacion.

2.4.VALIDACION DE RESULTADOS

Una vez realizadas las encuestas y entrevistas, y procesados los resultados encontrados, éstos
fueron presentados a los trabajadores en dos talleres realizados en el mes de febrero; el uno con
la presencia de trabajadores miembros de FENACLE en la ciudad de Guayaquil, provincia del
Guayas; y el otro con trabajadores miembros de la Coordinadora Provincial de Trabajadores
Bananeros de Los Rios en la ciudad de Quevedo, provincia de Los Rios. En los talleres se socializd
los resultados de la investigacion en relacion a las condiciones laborales y ambientales en las
plantaciones bananeras cuya produccion se vende a Alemania. Estos talleres sirvieron para
devolver los resultados a sus fuentes, para confirmar los datos obtenidos y para recoger nueva
informacidn, profundizando en temas que aln no estaban claras para el equipo investigador.
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3. BANANO - (LA FRUTA DORADA?, LA FALTA DE UNA INVESTIGACION
CRITICA Y CONTINUA SOBRE EL SECTOR

El banano es el producto estrella del agro ecuatoriano. Desde los afios cincuenta del siglo pasado
es el producto de agroexportacién mas importante. En 2010, el ingreso de divisas por la fruta
amarilla superd por primera vez los dos mil millones de ddlares, doblando el valor de
exportaciones en apenas seis anos [2]. Solo las exportaciones petroleras y las remesas de los
migrantes estan mas altas que el valor de las exportaciones bananeras.

¢Cuanto de esta riqueza llega a los trabajadores y a los pequefios productores? ¢Como es su
situacion social y econdmica? éQué impactos tiene este monocultivo con la aplicacién masiva de
agroquimicos en la naturaleza; y en la salud de los trabajadores y comunidades vecinas? En
Ecuador se conoce poco sobre estos temas. Los investigadores casi no se han dedicado a los
asuntos sociales, econdmicos y ambientales de la industria bananera, tampoco los periodistas. Los
trabajadores bananeros tienen muy poco peso en el ambito politico — con la excepcién del
populismo de las campafias electorales del magnate Alvaro Noboa en sus candidaturas
presidenciales-.

Desde el intento de un analisis critico del negocio bananero por Carlos Larrea y equipo [3] en el
afio 1987 no se publicd ninguna investigacion mas profunda y amplia en Ecuador sobre la
tematica. Para tener una investigacion sobre la situacion de los trabajadores, especialmente de
los nifios trabajadores y el problema de la libertad sindical, demoraba hasta el afio 2002 y se
requeria a una organizacion extranjera: el famoso informe de Human Rights Watch [4] que tuvo
consecuencias importantes en los esfuerzos, del sector publico y del sector privado, para la
erradicacion del trabajo infantil en el sector bananero.

Después de eso hubo en la década pasada unas investigaciones puntuales, aun importantes, sobre
la tematica laboral en el sector:

- Sobre el impacto de los agroquimicos en la salud de los trabajadores [5]

- Un articulo sobre el caracter del trabajo precario en el sector, aunque centrado en una
zona no crucial para la industria, La Mana en la provincia Cotopaxi [6]

- Uninforme de peritaje sobre el impacto de los agroquimicos en la salud de los pilotos de
las avionetas de aerofumigacion [7]

2 Segun los datos del Banco Central de Ecuador (BCE), publicados en El Comercio del 2 de marzo 2011, las exportaciones
subieron de 1023 millones de USA en 2004 a 2031 millones en el afio 2010.

® Carlos Larrea (Editor), Malva Espinosa, Paola Sylva Charvet: El Banano en el Ecuador. Transnacionales, Modernizacién y
Subdesarrollo, FLACSO, Biblioteca de Ciencias Sociales Vol. 16, Quito, 1987

* Human Rights Watch., Tainted Harvest. Child labor and obstacles to organizing on Ecuador’s Banana Plantations., New
York, 2002

® Raul Harari: La economia de exportacion y la salud: los casos de petrdleo, banano y flores, en: Raul Harari, Tania
Korovkin, et al, Efectos sociales de la globalizacidn. Petréleo, banano y flores en Ecuador, Ediciones Abya-Yala, Quito,
2004, pp. 185-228

® Luciano Martinez Valle: Trabajo flexible en las nuevas zonas bananeras de Ecuador, en: Raul Harari, Tania Korovkin, et
al, Efectos sociales de la globalizacién. Petrdleo, banano y flores en Ecuador, Ediciones Abya-Yala, Quito, 2004, pp. 129-
156
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- Un estudio de comparacién de diferentes sistemas de produccion, entre otros el banano,
también en La Mana [8]

- EI SIPAE mismo ha desarrollado varios estudios sobre el impacto del Comercio Justo en el
sector bananero, cuales tienen referencia a la situacién sociolaboral de trabajadores aun
solo en las fincas pequenas y medianas certificadas de la provincia de El Oro [9]

Muy poco se sabe sobre la situacion actual en las plantaciones de los grandes actores del sector
Dole, Noboa y Reybanpac en las provincias Guayas y Los Rios, donde se concentran el poder
econdmico y politico de la industria bananera ecuatoriana.

Por eso el reto es grande, introduciéndonos con este estudio, en el corazén del sector desde una
perspectiva de la investigacidon critica, con enfoque en los derechos laborales y ambientales.
Esperamos que podamos apoyar a un entendimiento mas claro y un mejoramiento de la vida y la
situacion laboral de las personas que producen la fruta amarilla en las plantaciones de la Costa
ecuatoriana.

4. PERFIL DEL BANANO PARA EXPORTACION
4.1. IMPORTANCIA DEL BANANO PARA LA EXPORTACION

Respecto a la superficie plantada de Banano en el Ecuador se encuentran por lo menos dos datos.
Segun la Unidad de Banano del Ministerio de Agricultura del Ecuador en el 2008, existieron 170
896 hectdreas de banano inscritas. Segun “Ecuador en Cifras” del Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos del Ecuador —INEC- existe una superficie plantada de banano de 196 890 hectareas. El
33,04% de la superficie plantada en el pais corresponde a la provincia de Los Rios, el 28,8% a El
Oro, el 21,17% a Guayas y el 16,99% al resto de provincias [10]. Mas confiables son los datos de
“Ecuador en cifras” los cuales presentamos en el cuadro 3.

CUADRO 3.- CUANTIFICACION DE HECTAREAS SEMBRADAS Y COSECHADAS DE BANANO EN EL 2009

PRODUCCION DE BANANO POR PROVINCIAS - CULTIVO SOLO — ANO 2009
SUPERFICIE ;&RTFCETN::\:)EE SUPERFICIE ;&R'IF(;ETNI-\I?I])EE
PROVINCIA PLANTADA HA COSECHADA HA

HA PLANTADAS HA COSECHADAS

LOS RIOS 65 058 33,04 61 846 33,09
EL ORO 56 702, 28,80 54 459 29,14
GUAYAS 41 685 21,17 39 027 20,88
OTRAS 33 445 16,99 31565 16,89
TOTAL 196 890 100,00 186 897 100,00

7 Jaime Breilh, Arturo Campania, Adolfo Maldonado: Informe Peritaje a la Salud Trabajadores de Aerofumigacién en
Plantaciones Bananeras - Guayas, El Oro y Los Rios (Ecuador), Quito 2007

8 Christian Tamayo, Dario Cepeda: El dilema constante del productor bananero en tiempos de brete: ¢ Asociatividad o
individualismo?, en: Mosaico Agrario: Diversidades y antagonismos socio-econdmicos en el campo ecuatoriano, SIPAE-
IRD-IFEA, Quito, 2007, pp. 153-180

° Los resultados de estas investigaciones del SIEAEos afios 2009/2009 se publicaran en una coniparac
internacional sobre el tema: Sally Smith, Banaredss@omercio Justo Fairtrade. Evaluacion Globalndgacto, Instituto
de Estudios sobre el Desarrollo, Universidad des&ysReino Unido (en preparacion)

1 Ecuador en cifras, Temas: Agropecuaria, “ENCUESTA DE SUPERFICIE Y PRODUCCION AGROPECUARIA”,
http://redatam.inec.gov.ec:9090/lcds-samples/testdrive-remoteobject/main.html#app=b4d1&9270-selectedIindex=1
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FUENTE: ECUADOR EN CIFRAS 2009

El sector bananero es de sumo interés en la creacién de puestos de trabajo en zonas rurales
costeiias. Clasificando segun datos de la Unidad de Banano en el 2007, a los productores de
acuerdo a la cantidad de superficie dedicada al banano que poseen, se tiene 6 tipos de
productores:

e Tipo A.- productores trabajadores que tienen menos de 5 hectareas (ha) con banano;
* Tipo B.- empresarios productores que tienen entre 5y 10 ha con banano;

e Tipo C.- empresarios productores que tienen de 10 a 20 ha con banano;

e Tipo D.- empresarios productores que tienen de 20 a 50 ha con banano;

* Tipo E.- productores capitalistas que tienen de 50 a 200 ha con banano y

e Tipo F.- productores capitalistas exportadores que tienen mas de 200 ha con banano.

La necesidad de mano de obra difiere segun el tipo de productor, de modo que productores tipo
A emplean entre 1,1 y 1,2 trabajadores por hectarea; productores tipo B emplean entre 0,9 y 1
t/ha; productores tipo C, entre 0,75 y 0,85 t/ha; productores tipo D, entre 0,7 y 0,75 t/ha;
productores tipo E, entre 0,65 y 0,7 t/ha y productores tipo F emplean entre 0,55 y 0,6 trabajador
por hectdrea. Por lo tanto se estima que en plantaciones de menos de 5 ha., existen entre 5474 y
6387 trabajadores; en plantaciones de 5 a 10 ha., entre 8884 y 9872 trabajadores; en plantaciones
de 10 a 20 ha., entre 13327 y 15100; en plantaciones de 20 a 50 ha., entre 27090 y 29095; en
plantaciones de 50 a 200 ha., entre 38684 y 41660 y en plantaciones de mas de 200 ha, se estima
que hay entre 16546 y 18050 trabajadores [11]. Estos datos indican que las plantaciones que mas
empleo generan son las de pequefia y mediana extensidn, pues en total se calcula que en 70903
ha de banano que suman las plantaciones de 5 a 50 hectdreas, hay entre 54775 y 60454
trabajadores; y en un total de 89598 ha que suman las plantaciones de 50 ha en adelante, existen
entre 55230 y 59710 trabajadores. En total hay entre 110005 y 120164 trabajadores, segun las
cifras del Ministerio de Agricultura en el 2007.

En discusiones con la Unidad de Banano del MAGAP se expresé al SIPAE, al inicio del afio 2011 que
probablemente, habra unas 240 000 a 250 000 hectareas de banano en Ecuador, dato que permite
estimar que existen unos 190 000 puestos de trabajos directos, sean familiares o asalariados, en el
sector bananero.

De acuerdo a los datos de la Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador AEBE, las
principales compafiias exportadoras de banano en este Ultimo afio 2010 fueron: (Ver cuadro 4)

CUADRO 4.- ESTADISTICAS DE EXPORTACION DE BANANO POR COMPARNIAS EXPORTADORAS

COMPANIAS EXPORTADORAS DE BANANO 2010
Ne COMPANIA Total (Toneladas Métricas) | PORCENTAIJE
1 | Ubesa-Dole 612.910,22 12,69
2 | Bananera Continental-Noboa 442.928,22 9,17
3 | Brundicorpi 376.243,78 7,79
4 | Bonanza Fruit 330.730,07 6,85

1 Cepeda Dario, SIPAE, 2008. Fuente Unidad de Banano de 2007.
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5 | Reybanpac-Wong 307.524,51 6,37
6 | Cipal-Palmar 245.556,15 5,09
7 | Oro Banana 224.539,67 4,65
8 | Sertecban 207.365,55 4,29
9 | Isbelni 156.199,78 3,23
10 | Probana Export 146.341,36 3,03
11 | Don Carlos Fruit 124.151,82 2,57
12 | Nelfrance 114.911,62 2,38
13 | Banana Exchange 114.199,00 2,36
14 | Forzafrut 101.666,73 2,11
15 | Tecniagrex 90.776,22 1,88
Otras 1.232.824,89 25,55
TOTAL 4.828.869,58 100

Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador - AEBE

4.2. LA UNION EUROPEA COMO MERCADO PARA EL BANANO ECUATORIANO

La importancia que tiene la Unidn Europea como mercado para el Ecuador se destaca al considerar
qgue es su principal socio no petrolero. Entre el 2000 y el 2009 las exportaciones totales
ecuatorianas hacia la Unién Europea han presentado un crecimiento anual de 13,7%. En general
Estados Unidos constituye el principal pais receptor de los productos ecuatorianos, pero al
exceptuar las exportaciones petroleras, la Unién Europea tiene un peso mayor. En el 2009, un
32,5% del total de exportaciones no petroleras del pais van hacia la Unién Europea, constituyendo
el unico bloque comercial con el cual el pais mantiene un superavit no petrolero. Siguiendo esta
marcha entre enero y abril de 2010, las exportaciones hacia la UE crecen un 28,1% en términos
anuales [12].

4.3. ELBANANO Y EL ARANCEL

Ecuador tiene una posicion desprivilegiada en el mercado europeo frente a los productores de
Africa, que no pagan aranceles, mientras para la fruta ecuatoriana hay que cancelar un arancel de
176 Euros por toneladas, un monto mas alto que los costos de produccién del banano.* Se acordé
una reduccion hasta a 114 Euros por tonelada hasta el afio 2017, una situacién que igualmente
discrimina a Ecuador por sus competetidores de Costa Rica y Colombia, debido al acuerdo sobre
un “libre comercio” con la UE pagaran solo 75 Euro [14].

12 Federacién Ecuatoriana de exportadores, “ANALISIS SECTORIAL: UNION EUROPEA (UE)”, En: Informativo mensual de
comercio exterior No. 01-junio 2010, http://www.fedexpor.com/img/Boletin_Fedexpor_1_junio10.pdf

3 SIPAE, Alerta Agraria No. 14, Septiembre 2009 “Propuesta para modificar el arancel europeo sobre el banano
ecuatoriano con una visidn hacia un Modelo Banano Solidario y Sustentable”

" Federacién Ecuatoriana de exportador@eNALISIS SECTORIAL: UNION EUROPEA (UE)En: Informativo
mensual de comercio exterior No. 01-junio 201Qy:Htvww.fedexpor.com/img/Boletin_Fedexpor_1_junigidiibid
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4.4, IMPORTANCIA DEL MERCADO ALEMAN PARA EL BANANO ECUATORIANO

Segun las estadisticas del Banco Central del Ecuador, Alemania demanda del banano como uno de
los principales productos para su alimentacién. De las distintas variedades de banano el de tipo
“Cavendish Valery” es el que mdas compra con un promedio de 498708,654 toneladas métricas
entre el 2005 y abril de 2010. [15]

Export Helpdesk en sus estadisticas muestra que los principales paises que proveen de banano a
Alemania son en primer lugar Ecuador, siguiéndole Colombia y luego Costa Rica. Como se puede
observar en el cuadro 5, Ecuador registra un volumen de exportacion, siempre mayor en el
periodo de tiempo que se observa, excepto en el afio 2007, en el cual Colombia tiene un
comportamiento extraordinario, toma la batuta exportando hacia Alemania la cantidad mas
grande del periodo [16].

CUADRO 5.- CUANTIFICACION DE LAS EXPORTACIONES DE BANANO A ALEMANIA

IMPORTACION DE BANANO DE ALEMANIA (1000 kg)
ANOS ECUADOR COLOMBIA COSTA RICA
2005 296379,0 152984,7 96440,7
2006 288808,0 226552,1 159852,9
2007 231042,8 397120,6 154790,4
2008 354442,8 260936,3 140012,9
2009 329034,8 260828,0 111278,5

Fuente: Export Helpdesk

Ecuador tiene un alto nivel de importancia para Alemania como pais proveedor de banano. Por
otro lado, Alemania ha constituido uno de los mercados principales para el Ecuador. En los ultimos
10 afios ha ocupado entre el segundo y cuarto lugar de los paises a los cuales Ecuador exporta.
[17]. Considerando los paises de destino de las exportaciones ecuatorianas, se tiene que entre
Italia, Espafia, Alemania y Holanda se disputan los primeros puestos; siendo ltalia, el primero en
los ultimos tres afios y Alemania el tercero. Entre enero y abril de 2010, el pais de destino de
mayor exportacion fue ltalia, representando el 29,6% de las exportaciones totales. Le siguieron
Holanda, Alemania y Espafia con aportes de 15,6%, 14,6% y 11,6%, respectivamente. Estos cuatro
paises representaron el 71,4% del total de exportaciones a ese bloque, de un total de 27 paises
[18].

15 " . . P
Banco Central del Ecuador, Comercio Exterior, Informacién Estadistica,

http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/ComercioExterior.jsp

16 Export Helpdesk,
http://exporthelp.europa.eu/thdapp/comext/ComextServlet?languageld=ES&CFID=3785994& CFTOKEN=70332770&jses
sionid=64307b49191d514e571b

v Delegacién de la Unién Europea, para Ecuador, “EXPORTACIONES ECUATORIANAS A LA UNION EUROPEA”,
http://www.delecu.ec.europa.eu/es/ue ecuador/relaciones economicas.htm#1

'8 Federacién Ecuatoriana de exportadores, “ANALISIS SECTORIAL: UNION EUROPEA (UE)”, En: Informativo mensual de
comercio exterior No. 01-junio 2010, http://www.fedexpor.com/img/Boletin_Fedexpor_1_junio10.pdf
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4.5. EMPRESAS QUE EXPORTAN A ALEMANIA

Recordando las estadisticas de exportaciones de banano que se indican en el cuadro 4, las
compafiias exportadoras Ubesa—Dole, Corporacion Noboa y Reybanpac se ubican entre las
principales, por lo tanto es preciso presentar informacién acerca de estas empresas, para dar a
conocer las actividades que realizan en el pais y principalmente cudles son sus plantaciones con
sus respectivas extensiones en superficie. Ademds se muestra informacién acerca de los
proveedores del Comercio Justo en Alemania, por ser un actor mas en la cadena de
comercializacion de banano entre Ecuador y Alemania.

Segln una primera investigacion sobre el tema de Oxfam Alemania en el afio 2008, son
especialmente las empresas Dole-Ubesa, Noboa y Reybanpac que exportan la mayor cantidad de
bananos desde Ecuador a Alemania'®, aunque por el mercado comin en la Unién Europea es
dificil tener cifras exactas.

4.5.1. -Dole-Ubesa

Es una de las transnacionales bananeras de mayor tamafio en el mundo. En nuestro pais ha
mantenido una fuerte presencia en la comercializacién ubicandose como la segunda firma
exportadora, hasta el 2008, afio en el que pasa al primer lugar. La mayor cantidad de compras las
realiza por medio de su filial UBESA, en tanto, que el resto del producto lo adquiere a través de
otras pequefas compafiias como Agbaco, Comerian, Cofruoro, Malinas y Cooperativa Pajonal, que
forman parte del grupo.

Un tercio de los bananos latinoamericanos de la multinacional provienen del Ecuador, donde Dole-
Ubesa posee plantaciones y se abastece de productores nacionales tanto de bananos
convencionales como organicos. Es propietaria de 7 fincas de bananos convencionales cubriendo
un total de 960 hectareas y 1 finca organica de 135 hectareas, la Ultima en la provincia de Manabi.
Mds de 90% de los bananos convencionales exportados por Dole son abastecidos por
aproximadamente 160 productores. Los bananos organicos los suplen 3 productores, oritos y red
macabu vienen de 20 productores y platanos de 15 productores [20]. Entonces Dole emplea como
estrategia, el tener como principal fuente de abastecimiento regular y estable banano de
productores independientes. Aunque siendo desde sus propias plantaciones el productor mas
pequefio de los grandes del negocio bananero, Dole-Ubesa es la exportadora mas importante de
Ecuador.

9 ver: Marita Wiggerthale: Endstation Ladentheke Einzelhandel - Macht - Einkauf: Unter welchen

Bedingungen Ananas und Bananen produziert werden, die in Deutschland Uber die Ladentheke gehen, Oxfam Alemania,
Berlin 2008. En la tabla 10, p. 31, se muestran las exportadoras e importadoras mas importantes que proveen a las
grandes cadenas de supermercados en Alemania.

20 DOLE, “DOLE EN EL MUNDO. ECUADOR, UBESA”,
http://www.dolecsr.com/DoleenelMundo/DoleFreshFruit/Ecuador/tabid/5514/Default.aspx, [consulta, septiembre
2010] Cabe indicar que en el Registro Bananero del Ministerio de Agricultura del Ecuador, no existen fincas registradas
bajo propiedad de la empresa Ubesa-Dole.
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4.5.2. Corporacion Noboa

La Exportadora Bananera Noboa es la cuarta compafiia bananera en el mundo y ha sido la primera
exportadora del Ecuador desde 1970. Comercializa sus productos bajo diversos nombres,
dependiendo de la calidad y del mercado de destino, de los cuales la principal marca es Bonita. En
publicaciones sobre las actividades de Corporacién Noboa se encuentra que es propietaria de 10
haciendas bananeras, que suman 7138 hectareas con cultivos de banano [21]. Sin embargo
ubicando los nombres de esas plantaciones en el Registro Bananero del Ministerio de Agricultura
del afio 2008, como se indica en el cuadro 6, se encuentra que éstas suman 8400 hectareas.

CUADRO 6.- DETALLE DE HACIENDAS BANANERAS DE PROPIEDA DE LA EXPORTADORA CORPORACION NOBOA

HACIENDAS PRODUCTORAS DE BANANO DE LA EXPORTADORA CORPORACION NOBOA
PORCENTAJE
Ne PROVINCIA CANTON SECTOR HACIENDA F::?(-:AR:.\'TE:SS DEL TOTAL DE
HECTAREAS

1 |LOSRIOS BABAHOYO BABAHOYO - JUJAN CLEMENTINA 2547 30,32

2 |GUAYAS NARANJAL PUERTO INCA - SAN CARLOS ALAMOS 1700 20,24

3 BABAHOYO LA JULIA 1024 12,19

g LOS RIOS BABA PUEBLOVIEJO - PLMOCHA - VENTANAS mé:gg\gé:: 62;23 ;’:2

VENTANAS -

6 BONITA 224 2,67

7 GUAYAS NARANJAL PUERTO INCA - SAN CARLOS ALAMOS LOTE 44 200 2,38

8 VELASCO IBARRA (EL|SAN HONORATO - EMPALME - QUEVEDO _|SAN HONORATO 200 2,38

9 |LOS RIOS VENTANAS PUEBLOVIEJO - PIRAOCHA - VENTANAS LOMA LARGA 185 2,20

10 |GUAYAS BALZAR SAN HONORATO - EMPALME - QUEVEDO _ JANGELA MARIA 180 2,14

11 |LOSRIOS VENTANAS PUEBLOVIEJO - PIRAOCHA - VENTANAS BICOCA 128 1,52

12 |GUAYAS NARANJAL NARANJAL - SECADAL LA BONITA 100 1,19

13 |EL ORO SANTA ROSA RIO NEGRO - PEDREGAL BONITA MARIA 96 1,14

14 |GUAYAS BALAO BALAO MERCEDES 84 1,00

15 |EL ORO MACHALA MACHALA CLEMENTINA 76,25 0,91
TOTAL 7618,25 90,69
OTRAS 782,16 9,31
TOTAL GENERAL 8400,41 100

* Las otras haciendas estan ubicadas en su mayoria en la provincia de El Oro pero también en Guayas. Los Rios y Esmeraldas
Fuente: UNIDAD DE BANANO - MAGAP, Junio 2007

Ademas de la produccion de sus propias haciendas la Exportadora Bananera Noboa compra la
produccion de unos 600 productores afiliados, lo que representa una superficie de 36.600
hectdreas. En ocasiones, compra también la produccion de pequefios agricultores independientes.
Se estima que entre el 70 y el 80% de los bananos exportados por Noboa no proceden de tierras
de su propiedad, sino de proveedores. Noboa posee también acciones en el sector bananero fuera
del pais y tiene parte de Chiquita Brands [22].

2 Historia de Alvaro Noboa [en linea]. “LAS 5 ANTI-PREGUNTAS AL CANDIDATO PRESIDENCIAL”, El Comercio, 21 octubre
2006, http://ecuador.indymedia.org/es/2006/10/16855.shtml. [Consulta: 4 julio. 2010]).
Los Alamos (Alvaro Noboa [en linea]. Forero, Juan. In Ecuador's Banana Fields, Child Labor Is Key to Profits, The New
Zzork Times, July 13, 2002. < http://es.wikipedia.org/wiki/%C3%81lvaro_Noboa, [Consulta: 4 julio. 2010]).

Ibid
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4.5.3. Corporacion Rey Banano del Pacifico (Reybanpac o Favorita Fruit Co) [23]

Reybanpac realizé sus primeros intentos por entrar al negocio de la exportacién en la década de
los sesenta empleando una estrategia distinta a las demas la cual consistié en abastecer de fruta a
los mercados comunistas, especialmente China y la entonces Unidn Soviética. [24].

La compafiia Reybanpac se fundé en 1977 y aprovechd el ingreso, por esos anos, del Del Monte a
nuestro pais para aplicar una segunda tactica que le dio buenos resultados, la cual se baso en la
firma de un convenio con ésta para trabajar conjuntamente en dos frentes: como productor
asociado y como intermediario en la exportacion. “De esta forma la Compaidiia [destinaba] su
propia produccion de alta calidad a Del Monte, y la fruta adquirida de productores independientes,
sellada con su propia marca (favorita), [era] vendida en las dreas no tradicionales.” [25]

Reybanpac cuenta con la compafiia de fertilizantes FERTIZA (Fertilizantes, Terminales y Servicios
S.A) que fue adquirida por el Grupo Wong en 1995 (antes era propiedad del Estado). Esta abastece
de insumos tanto a sus propiedades como a las de terceros, captando alrededor del 45% de los
compradores de insumos; en tanto que FERTAGRIC, de Noboa, se ubica en el segundo lugar
sirviendo a un 25%.

Es propietaria de un puerto privado en el pais que también lleva el nombre de FERTIZA, por el cual
se embarcan millones de cajas al afio y por donde salen cerca del 5% de las exportaciones
ecuatorianas de banano.

Es dueia de la empresa de fumigaciéon AEROVIC C.A, que empez6 a realizar sus labores en 1987
con 3 avionetas pero ante el avance de la Sigatoka Negra amplid su parque aerofumigador
contando actualmente con 9 de ellas. La empresa atiende a un area de 23.000 ha distribuidas en El
Oro, Guayas y Los Rios.

Para el embalaje del banano, la empresa tiene una fabrica de cartones, CARTONERA ANDINA S.A.y
una fabrica de plasticos, la EXPOPLAST (Plasticos de Exportacidn S.A) que provee de material tanto
a la empresa como al resto de productores. Ademas, cuenta con la empresa Reybancorp Agricola
C.A., la cual se encarga de administrar las haciendas tanto bananeras como de productos citricos y
ultimadamente, forestales. El grupo quiere extender sus actividades hacia la exportacion de teca,
cafia de guadua, etc. [26]

Actualmente Reybanpac, cuenta con plantaciones de banano en las provincias de Los Rios, Guayas
y El Oro. A continuacidn se presenta una tabla que muestra el nombre y la cantidad de hectareas
gue tienen las haciendas propiedad de REYBANPAC, enfatizando en las 15 de mayor superficie. El

2 gy fundador fue Segundo Wong Mayorga, el cual desarrollé actividades empresariales en distintos sectores siendo los
mas destacados el bananero, ganadero y financiero. A través de la firma de convenio que se dieron en 1998, Reybanpac
paso a ser parte de Holding Favorita Fruit Co. pero el Grupo Wong continud siendo el accionista mayoritario. El nombre
Reybanpac se mantiene en este andlisis, las exportaciones se siguen realizando bajo esa denominacién.

* LARREA, Op., p104.

> LARREA, Op., p104.

% Rios, Op. Cit, p. 122
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numero de hectdreas que se muestran en el cuadro 7, corresponde a las registradas en el Registro
Bananero del afio 2007, el cual indica que Reybanpac es propietaria de 9176 hectdreas de banano.

CUADRO 7.- DETALLE DE HACIENDAS BANANERAS DE PROPIEDA DE LA EXPORTADORA REYBANPAC

HACIENDAS PRODUCTORAS DE BANANO DE LA EXPORTADORA REY BANANO DEL PACIFICO C.A
PORCENTAIJE
Ne PROVINCIA CANTON SECTOR HACIENDA HECTAREAS DEL TOTAL DE
INSCRITAS
HECTAREAS
1 QUEVEDO MOCACHE - SAN CARLOS - VALENCIA  |MARAVILLA 830 9,05
2 ZULEMA - CAFI ZULEMA 683 7,44
3 VALENCIA ZULEMA - CAFI NORMA GISELLA 545 5,94
4 BABAHOYO PUEBLOVIEJO - PLMOCHA - VENTANAS |UNION 424 4,62
> QUEVEDO LA CADENA - VERGEL - COSTA AZUL OASIS 393,26 4,29
6 MAGDALENA 389,35 4,24
7 PALENQUE BABA - VINCES - PALESTINA BANALANDIA 322,8 3,52
8 LOSRIOS  |VALENCIA MOCACHE - SAN CARLOS - VALENCIA _ |EL CRISTAL 3135 3,42
9 QUEVEDO ZULEMA - CAFI WONGKIMAY 305 3,32
10 VENTANAS MOCACAHE - SAN CARLOS - VALENCIA |MARIA CRISTINA 299,86 3,27
11 VALENCIA ZULEMA - CAFI SAN JACINTO 249,4 2,72
12 QUEVEDO ZULEMA - CAFI LASTENIA 248 2,70
13 VALENCIA ZULEMA - CAFI ROBLECITO 244,65 2,67
14 LA CADENA - VERGEL - COSTA AZUL AGRIHELECHOS 1 235 2,56
15 QUEVEDO ZULEMA - CAFI SAN VICENTE 232 2,53
TOTAL 5714,82 62,28
OTRAS* 3461,2 37,72
TOTAL GENERAL 9176,02 100,00

* Las otras haciendas estan ubicadas en su mayoria en la provincia de Los Rios pero también en Guayas y El Oro
Fuente: UNIDAD DE BANANO - MAGAP, Junio 2007

4.6. PROVEEDORES DEL COMERCIO JUSTO EN ALEMANIA

Si analizamos los proveedores de bananos con el sello FLO del comercio justo vemos que Ecuador
no tiene una posicion muy fuerte. Al nivel internacional (de todos los bananos de certificado FLO)
esta superado por los pequefios productores de la Republica Dominicana. En el caso de las
plantaciones, desde Ecuador Ilegan solo un 4% al mundo del Comercio Justo muy por detras del
vecino Colombia y de la Republica Dominicana. (Ver Cuadro 9)

CUADRO 9. ORIGEN DE LOS BANANOS DE COMERCIO JUSTO (FAIRTRADE) A NIVEL INTERNACIONAL Y PARA ALEMANIA 2008.

BANANO Comercio Justo 2008

Pequerios Productores Plantaciones

Republica Dominicana 28% Colombia 58%
. Republica Dominicana 28%
< | Ecuador 27%
8 Costa Rica 7%
< | Perd 20% Ecuador 4%
é Islas Winward 17% Ghana 3%
Z | Colombia 8%
< Pequeiios Productores y Plantaciones
<Z( Peru 59%
E Ecuador 28%
= | Republica Dominicana 13%

FUENTE: FAIRTRADE ALEMANIA, DEPARTAMENTO DE MARKETING (FUENTE INTERNO)
ELABORADO: SIPAE 2011.
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Analizando los proveedores para el mercado de banano FLO en Alemania la sorpresa esta ain mas
grande: Pery, que tradicionalmente no juega un papel relevante en el mercado bananero
internacional, aparece como el mayor proveedor con 59% (Ecuador segundo con 28%). Es muy
probable que estd relacion especifica tiene que ver con el rol de Dole. La multinacional mas grande
de comercializacion de frutas a nivel global trabaja en Perd con alrededor de 1600 productores
pequefios en el marco de los “negocios inclusivos”.”” Ademas, en la pagina web de Dole®® se dice
gue el consorcio vende bananos con sello de FLO de Perl y Republica Dominicana, evidenciandose
una penetracién de las multinacionales en Comercio Justo, dos de los "big five" estdn certificados

como operadores de FLO?® (ver cuadro 10)

CUADRO 10. OPERADORES CERTIFICADOS FLO DE LOS “BIG FIVE”.2011

DOLE Dole Fresh Fruit Europe OHG (Trader de Alemania)
Dole Europe Import vbva (Trader de Belgium)
Dole France SAS (Trader de Francia)

CHIQUITA  Chiquita Banana Company B.V. (Trader de Holanda)
Chiquita Brands International Sarl (Trader de Suiza)

FUENTE: FLO/OPERADORES

Otro "trader" es UNIVEG, lider en el marco de la venta de fruta fresca en Alemania y Europa, que
cubre importacién, maduracién y comercio de banano, también importa muchos bananos con
sello de FLO. UNIVEG era hasta 2008, con el nombre "Atlanta AG" una empresa de distribucion
alemana de Chiquita. UNIVEG provee entre otros a Aldi*°.

Aca se encuentran dos tendencias preocupantes:

1. Que los supermercados y FLO buscan en su politica comercial el camino de la menor
resistencia. Se deja, por ejemplo, que la multinacional mas grande del sector identifique
nuevos productores donde se presenten buenas condiciones, pero sin cambiar nada en las
estructuras comerciales oligopdlicas de este negocio, decorandolo ademas con el sello del
comercio justo.

2. Que el tema grave de las violaciones permanentes de los derechos laborales en las
plantaciones ecuatorianas no se convierte en ningun tema ni para los grandes
importadores y supermercados alemanes, ni para los productores y exportadores
ecuatorianos, ni para los actores del Comercio Justo. Desde hace 10 afios queda una sola
mediana plantacién ecuatoriana certificada por FLO.

2 SNV y WBCSD, Negocios Inclusivos: Creando valor en América Latina. Productores de banano del Valle del Chira en el
norte del Perti compiten en los mercados internacionales Dole/Pert. Octubre 2010.. SNV es una empresa social
holandesa (http://www.snvla.org/es/ [revisado 25/02/2011]), el WBCSD el el Consejo Empresarial Mundial para el
Desarrollo Sostenible.(http:// www.wbcsd.org/[revisado 25/02/2011])

2 DOLE. http://dolecsr.com/Principles/Certifications/Fairtrade/tabid/597/Default.aspx [revisado 25/02/2011]

2 Flo-Cert: http://www.flo-cert.net/flo-cert/operators2.php?id=10 [revisada 25/02/2011]

0 as empresas asociadas de FLO:http://www.transfair.org/ueber-fairtrade/fairtrade-partner-firmen.html?show=
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5. CONDICIONES SOCIALES, LABORALES Y AMBIENTALES EN LAS CUALES
SE DESARROLLA LA PRODUCCION BANANERA ECUATORIANA
EXPORTADA HACIA ALEMANIA.

En este apartado se expone la situacion de los trabajadores frente al reconocimiento o
incumplimiento de sus derechos por parte de los empleadores, en otras palabras se muestran los
resultados de la encuesta sobre: afiliacion al seguro social, trabajo infantil, salario mensual,
jornada laboral, carga de trabajo y de horas extras, contratos escritos, proteccion contra y uso de
plaguicidas, sindicatos y/o despidos.

5.1. CARACTERIZACION SOCIAL DE LOS TRABAJADORES DE LAS PLANTACIONES BANANERAS SUYA
PRODUCCION SE EXPORTA A ALEMANIA.

Nos parece necesario presentar primero algunas caracteristicas socio-demograficas de los
trabajadores encuestados.

La edad de los trabajadores bananeros que fueron encuestados va de los 21 afios hasta los 50
afios; en promedio los trabajadores tienen entre 35 y 40 afios. La mayoria de los trabajadores
encuestados estan casados o unidos (Ver Grafico 1). Sin embargo, una cantidad considerable de
trabajadores son solteros.

GRAFICO 1.- ESTADO CIVIL DE LOS TRABAJADORES

ESTADO CIVIL DE LOS TRABAJADORES

Dole Noboa Reybanpac
i Soltero & Casado o unido pero i Casado o unido pero ® Viudo o separado
conyugue presente en conyugue ausente en el
el hogar hogar

Los trabajadores no tienen una escolaridad completa, en su gran mayoria alcanzan: unos el nivel
de primaria completa y otros el nivel de secundaria incompleta; muy pocos son personas sin
escolaridad y otros pocos han ingresado a la universidad pero sin concluir sus carreras (Ver Grdfico
2). A las condiciones de poca oferta de instituciones educativas, se le suma que los jévenes no
quieren estudiar, o no les alcanza el dinero para hacerlo. Nifios y jovenes salen voluntaria u
obligatoriamente a trabajar como jornaleros. De esto se deriva, a decir de los propios
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trabajadores, que por la falta de escolaridad se les dificulta conseguir mejores trabajos: “Yo no sé
leer, por eso no encuentro trabajo, por eso me tengo que quedar en donde estoy trabajando” [31].

GRAFICO 2.- NIVEL DE EDUCACION DE LOS TRABAJADORES

NIVEL DE ESCOLARIDAD DEL TRABAJADOR

Dole Noboa Reybanpac
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Muchos de los trabajadores que hoy son adultos han venido realizando esta actividad desde que
eran nifnos, entre los 12 y 14 afos. Estos trabajadores se expresan diciendo: “Cuando ya tienen
bien formadito el cuerpo ya era tiempo para trabajar” [32].

Los hogares de los trabajadores llegan a ser extensos; como maximo lo integran entre 8 y 14
personas; calculando como promedio un nimero de 4 o 5 personas. Entre las personas que
conforman estos hogares, se pudo conocer la existencia de un nifio como minimo y entre 4 y 7
nifios como maximo y consecuentemente un promedio de 2 nifos.

Es importante recalcar que tanto en el caso de los trabajadores de plantaciones propias de las
exportadoras como de plantaciones proveedoras se registréd que en su gran mayoria por no decir
en su totalidad, no poseen tierra propia. Tan solo un 10% manifestd que posee una superficie de
entre 1y 3 hectareas, por lo tanto la gran mayoria de los trabajadores bananeros dependen del
ingreso que reciben por su trabajo en las plantaciones.

5.2. CONDICIONES LABORALES

Aqui presentamos los resultados de los cuestionarios sobre su contrato laboral, la afiliacién al IESS,
las horas de trabajo, materiales de proteccién, etc. En algunos casos, se vera un comparacién
entre lo que pasa con los trabajadores de las plantaciones propias de las exportadoras y con los
trabajadores de las plantaciones que en este informe las hemos Ilamado proveedoras; esto debido
a que se registro diferencias considerables.

*! Entrevista realizada a una trabajadora de Alamos.
32 Entrevista realizada a un trabajador del Triunfo.
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5.2.1. CONTRATO, FORMA Y DEPENDENCIA LABORAL

En lo que concierne a los contratos, formas de trabajo y tipo de dependencia laboral, la situacidén
de los trabajadores de plantaciones proveedoras dista de ser igual a la de los trabajadores de
plantaciones propias, por eso exponemos en los puntos siguientes una comparacion de resultados.
En general parece que los derechos de los trabajadores en plantaciones proveedoras se cumplen
en menor medida que en las plantaciones propias. Como se vera mas adelante, Dole; en sus
propias plantaciones cumple con la ley casi en su totalidad pero no lo hace en todas las
plantaciones proveedoras. Recordamos que Ubesa-Dole tiene como estrategia proveerse de fruta
de productores independientes en lugar de ser propietaria de las fincas. Por consiguiente existe un
mayor numero de trabajadores en condicion de trabajadores de plantaciones proveedoras de Dole
que trabajadores directos; lo que quiere decir que la mayoria de los trabajadores que producen
fruta para Dole aun no gozan del reconocimiento total de sus derechos.

5.2.1.1. Tipo y tiempo de contrato

En las plantaciones propias de las tres exportadoras se cumple con un contrato laboral escrito en
mayor medida desde el “mandato 8” dictado por el gobierno del presidente Correa, que elimina la
tercerizacidén. La mayoria de los trabajadores de las empresas Dole y Noboa tienen un contrato
escrito, un 95% de los encuestados. Al contrario, de los trabajadores de Reybanpac, un 68% tienen
un contrato de palabra, y una minoria (32%) un contrato escrito.

Muy diferente es la situacion de los trabajadores de plantaciones proveedoras en donde en su
gran mayoria los trabajadores de empaque estan sometidos al sistema de intermediacion, es decir
no tienen dependencia directa con el propietario de la plantacién, sino que la tienen con un
intermediario, el jefe de cuadrilla. Ademas en algunos casos, los trabajadores de campo pese a ser
fijos, no tienen un contrato firmado. En plantaciones proveedoras de Dole un 72,7% de los
trabajadores de campo tienen un contrato escrito y el otro 27,3% uno de palabra, mientras que un
42,9% de trabajadores de empaque han firmado un contrato y la mayoria, un 57,1% mantienen
una dependencia laboral bajo la forma de un contrato de palabra. Algo parecido sucede en las
plantaciones proveedoras de Noboa, en donde el 41,7% de los trabajadores de campo
encuestados dijeron tener un contrato escrito y un 58,3%, un contrato de palabra. Con respecto a
los trabajadores de empaque el 50% tiene un contrato escrito y la otra mitad un contrato de
palabra. Lo registrado en las plantaciones proveedoras de Reybanpac es lo mds decidor, pues la
mitad de los trabajadores de campo expresaron que si tienen un contrato escrito y la otra mitad
uno de palabra; pero en lo referente a los trabajadores de empaque, todos los trabajadores
encuestados dijeron que no habian firmado un contrato sino que trabajan bajo un contrato de
palabra. Cabe aclarar que si bien los trabajadores expusieron que si firman un contrato, al mismo
tiempo dijeron que no conocen los términos de este contrato, les hacen firmar muy rapidamente y
no les entregan un copia de su contrato; lo cual es un incumplimiento a la ley que dice que es
responsabilidad del empleador entregar una copia del contrato al trabajador. Las implicaciones de
este incumplimiento se veran con detalle en el topico correspondiente a tiempo de trabajo y
salarios, numeral 5.2.2.
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5.2.1.2. (Quién lo contrato?

A la pregunta: équién lo contratd?, los trabajadores de plantaciones propias de las exportadoras
contestaron de diferente manera. Los trabajadores de campo en su totalidad manifestaron que
fueron contratados por el personal de la finca, lo que da cuenta de una dependencia directa con la
plantacion. No pasa lo mismo con los trabajadores de empaque, un 15,4% de Dole, 30% de Noboa
y 66,7% de Reybanpac dijeron que fueron contratados por un jefe de cuadrilla. Esto nos dice que a
pesar del dictamen de eliminacion de la tercerizacién y con ella la intermediacién, adn se
mantiene esta forma de contratacion, por medio de la cual los trabajadores no forman parte del
personal de la finca, lo que les afecta a la hora de percibir los beneficios sociales como afiliacién al
IESS, utilidades y los demas que de éste, se desprenden como: décimo tercero, décimo cuarto
fondos de reserva.

Este fendmeno presentado en trabajadores de empaque como se dijo antes, se acentla en las
plantaciones proveedoras que en su gran mayoria no tienen dependencia directa con los duefios
de la fincas, sino que son contratados por un jefe de cuadrilla. En plantaciones proveedoras de
Dole, un 42,9% de los trabajadores de empaque encuestados son contratados por un jefe de
cuadrilla; un 62,5% de trabajadores de plantaciones proveedoras de Noboa y un 80% de
Reybanpac enfrenta esa situacidn. Esto es especifico de los trabajadores de empaque, pues los
trabajadores de campo son contratados por el personal de la finca, lo que quiere decir que si
tienen una dependencia laboral directa con la plantacién y no por medio de un intermediario. En
el trabajo de empaque el Unico que tiene dependencia laboral directa es el jefe de cuadrilla, quien
se encarga de llevar un cierto nimero de trabajadores a las fincas para realizar el trabajo referente
a cosecha y embarque de la fruta, él es quien se encarga de repartir la remuneracién a sus
trabajadores.

5.2.1.3. Afiliacion al IESS y demds Beneficios Sociales.
AFILIACION AL IESS.

En las plantaciones propias de Dole, Noboa y Reybanpac, practicamente el 100% de los
trabajadores encuestados dijeron que si estaban afiliados al Seguro Social con la excepcion de un
5% de trabajadores de Reybanpac que desconoce si estd o no afiliado. Esta situacidn es un cambio
fundamental en la situacidn social de los trabajadores que se ha desarrollado en los ultimos afios
por la intervencién del gobierno.

Sin embargo en las plantaciones proveedoras la afiliacién al Seguro Social, ain no se cumple en su
totalidad. Existen casos en que se crea la figura de trabajadores de apoyo, para evadir la
responsabilidad de afiliarlos; estos trabajadores no son afiliados por ser considerados trabajadores
no fijos, a veces como aprendices. Generalmente los trabajadores que estan afiliados son los
trabajadores de campo, quienes tienen relacion laboral directa con los productores; los
trabajadores de empaque no lo estdn, pues no tienen relacidn laboral con el productor sino que la
tienen de modo verbal, como se vio en el punto anterior, con los jefes de cuadrilla, éste es el Unico
gue mantiene relacion laboral con el duefio de la hacienda.”...la gente que hace las labores
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cotidianas en campo por decir enfunde, guardias, los que hacen cosecha, arrumadores, garrucha
ellos estan dfiliados el resto de ocasionales no, les afilian a los que han firmado contrato, en las
cuadrillas de empaque son unos pocos dfiliados, los mds antiguos y los jefes de cuadrilla; en las
cuadrillas el jefe de cuadrilla saca el cheque de la finca, cambia, maneja la plata y paga” [33].

Para que los trabajadores puedan ser afiliados al Seguro Social en una empresa, primero debieron
tener una liquidacion® de la empresa anterior, para luego ser contratados nuevamente y poder
proceder a tramitar su afiliaciéon. Hubo varios trabajadores quienes expresaron que no fueron
liguidados y otros que no recibieron la cantidad que correspondia segun los afios que llevaban
trabajando en ese lugar. Por ejemplo dice un trabajador: “En Agricola del Pacifico [hacienda de
Reybanpac], trabaje 6 afios y solo hicieron contar 3 afios y solo recibi 300 usd, firmé y sali, no hice
problema. Desde el gobierno de Correa hubo problemas para los jefes que debian pagar el décimo
tercero y décimo cuarto que no lo hacian antes, pero los duefios de las bananeras no hacen caso a
las drdenes, ni a los decretos, ni a las leyes del gobierno. La gente no ha reclamado porque le da
miedo, les gustaria, pero cuando llega alguna persona a investigar de los trabajadores, el
mayordomo o el administrador estd presente y uno no puede hablar, no hay libertad de expresion,
0 llegan de una a los copetudos les dan dinero y ahi queda todo, y si solo hablan con los duefios y
no con los trabajadores nunca se va a resolver nada, los pelucones pagan abogados y éstos se
venden.” [35]

DECIMO TERCERO

La ley establece que para el pago del décimo tercero (Ver anexo 4 a 7) se tomard en cuenta los
valores recibidos durante el afio calendario, siendo la base de calculo: Sueldo Mensual + Horas
Extras + Comisiones + Otras remuneraciones consideradas como permanentes. Se exceptuan de
entrar al calculo los valores percibidos por concepto de utilidades, viaticos o subsistencias.

A la pregunta de si reciben décimo tercero la mayoria de los trabajadores contestaron que si: el
100% de los trabajadores encuestados de Dole, el 95% de los trabajadores de Noboa y una vez
mas en plantaciones de Reybanpac se encuentra una diferencia, existe un 47,6% de trabajadores
que dijo que no recibe décimo tercero, el otro 52,4% si recibe. Pero el punto estd en cuanto
reciben de décimo tercero, al respecto se calcula que en promedio los trabajadores de Dole
reciben 280 ddlares; de Noboa 277 délares y de Reybanpac 84 dodlares. Lo que deberian recibir es
por lo menos 302 délares, considerando pago de horas extra (ver detalles en 5.2.2.).

Lo anterior corresponde a resultados de plantaciones propias de las exportadoras; no pasa lo
mismo en las plantaciones proveedoras de Dole en donde un 13,3% de trabajadores encuestados
contestaron que no reciben décimo tercero. El comportamiento de las plantaciones proveedoras

* Entrevista realizada a un trabajador de empaque en Yaguachi (agosto, 2010)

34 Si por efecto de la liquidacién de negocios [ermasg el empleador da por terminado las relaciones
laborales, debera pagar a los trabajadores cesggtes se quedan sin empleo] la bonificacién e
indemnizacion previstas (articulo 193 del cédigbtiddajo)

* Entrevista realizada a un trabajador de campo en Yaguachi
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de Noboa y Reybanpac no difiere respeco a de las plantaciones propias. Sin embargo, se econtré
como una diferencia significativa, el monto que estos trabajadores dijeron recibir por décimo
tercero. En plantaciones proveedoras de Dole en promedio se calculd 169,25 délares; de Noboa,
186,33 dolares y de Reybanpac, 94,83 ddlares.

Otro punto a reflexionar aqui es que la ley establece que la fecha limite de pago del décimo
tercero es el 24 de diciembre de cada afio, por tratarse de una remuneracion adicional
considerada como bono navideno. Al respecto los trabajadores encuestados dijeron que no
reciben ninguna remuneracion adicional en esas fechas, sino que reciben el décimo tercero de
manera prorrateada, es decir cada mes perciben un porcentaje del monto total.

DECIMO CUARTO

En este punto la ley indica que para el décimo cuarto (Ver anexo 4 a 7) se tomara en cuenta el
monto equivalente a un salario basico unificado de su categoria ocupacional, en este caso y en el
tiempo que fue realizado este estudio un Salario Unificado correspondié a $240.

Si bien la mayoria de los trabajadores encuestados de plantaciones propias de Dole y Noboa
respondieron que si reciben décimo cuarto: 95,5% y 85% respectivamente; el monto promedio
que recibieron en Dole es de 240 ddlares, en Noboa 195,30 ddlares. En las plantaciones propias de
Reybanpac es distinto: un 71,4% de trabajadores encuestados dijo que no reciben décimo cuarto,
y la minoria que si recibe lo hace en un monto de 78,33 ddlares.

En plantaciones proveedoras de Dole un 66,7% de trabajadores encuestados dijeron que no
reciben décimo cuarto, de Noboa un 28,6% y de Reybanpac un 50%. Asi mismo se calculd que los
trabajadores que contestaron que si, reciben un monto promedio de $240 en Dole, $183,20 en
Noboa y $269,50 en Reybanpac.

Los trabajores también manifestaron que el décimo cuarto -considerado como bono escolar- no lo
reciben en el mes de abril como lo estipula la ley para la costa ecuatoriana, pues es el mes en que
inicia el aflo escolar; sino de igual manera lo reciben prorrateado (Ver anexo 4 a 7). Los
trabajadores explicaron que los procentajes correspondientes a décimos y fondos de reserva se
encuentran considerados como parte de la remuneracidn que reciben al mes. Por ejemplo si en
promedio los trabajadores reciben 237 usd al mes, esta cantidad se encuentra desglosada en:
pago por trabajo, porcentaje de décimos y de fondos de reserva, descuento del 9,35% de aporte al
IESS; hasta completar el monto de $ 237 que reciben.

Cabe decir aqui que como la mayoria de los trabajadores encuestados expresaron que no les
entregan un rol de pagos, no se pudo constatar la forma como reciben el décimo tercero y cuarto.



Plantaciones Bananeras que exportan a Alemania | 25

FONDOS DE RESERVA

El Cédigo de trabajo establece que tienen derecho a fondos de reserva (Ver anexo 4 a 7) todos los
trabajadores que han cumplido un ano de trabajo para el mismo patrono. El monto corresponde a
la 12ava parte de lo recibido en el aio. La base del calculo es: Sueldo + horas extra + comisiones +
otras retribuciones Accesorias Permanentes. Para el caso de los trabajadores de las plantaciones
bananeras este célculo se reduce aproximadamente a una remuneracién mensual mas debido a
gue durante todo el afio, trabajan la misma cantidad de horas al dia y el mismo nimero de dias a
la semana; incluyendo sdabados y dias feriados.

Un 95,5% de los trabajadores encuestados en plantaciones propias de Dole contestaron que si
reciben fondos de reserva, con un monto promedio de $270,30. Asi mismo un 90% de los
trabajadores encuestados en plantaciones de Noboa dijo que si, con un monto promedio de
$293,86. Una vez mas Reybanpac hace la diferencia, un 52,4% de trabajadores respondié que no
reciben fondos de reserva; del 47,6% respondié que si, se calcula que en promedio reciben $150.

En las plantaciones proveedoras no se pudo obtener datos claros acerca del derecho de los
trabajadores a percibir fondo de reserva, puesto que los trabajadores encuestados contestaron
gue no sabian si reciben o no, o no contestaron con seguridad.

VACACIONES

En el caso de las vacaciones (Ver anexo 4 a 7), la situacion de los trabajadores de las plantaciones
proveedoras no difiere de la de los trabajadores de las plantaciones propias. Los trabajadores
dijeron que si tienen vacaciones, pero expresaron que no reciben alguna remuneracion en este
tiempo solo que cuando volvian no perdian su trabajo sino que se reintegraban con normalidad.
Por ello no se puede decir que se cumple el derecho a vacaciones, puesto que la ley establece que
tienen derecho a vacaciones todos los trabajadores que han cumplido un afio de trabajo para el
mismo patrono y el monto de remuneracion corresponde a la 24ava parte de lo recibido en el
periodo que se calcula. La base del calculo es: Sueldo + horas extra + comisiones + otras
retribuciones accesorias permanentes. En otras palabras y a breves rasgos el trabajador deberia
percibir una remuneracion como si estuviera trabajando durante el tiempo de vacaciones, que
legalmente son 15 dias por afo, por eso y la remuneracién ser aproximadamente la mitad de un
salario mensual.

UTILIDADES

En este punto la diferencia la hace Dole, pero en funcién del cumplimiento del derecho a
utilidades. Se obtuvo como resultado que un 73% de trabajadores de plantaciones propias de
Dole que fueron encuestados respondidé que si reciben utilidades. Mientras que en Noboa la
totalidad de los trabajadores constaron que no y en Reybanpac un 90% manifestd que no.
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En las plantaciones proveedoras la situacion no es muy diferente: un 80% de trabajadores de
plantaciones proveedoras de Dole respondid que si reciben utilidades, al contrario un 71% para
Noboa y un 75% para Reybanpac de los trabajadores contestaron que no reciben.

Es positivo que ciertos trabajadores reciben utilidades, el monto es muy bajo. En promedio se
calculd que reciben 100 délares. Cuando la ley indica que el trabajador debe percibir el 15% de las
utilidades obtenidas por la empresa durante el afio de labores: 10% corresponden a todos los
trabajadores, y, el 5% restante para los familiares directos de los trabajadores: cényuge,
conviviente e hijos menores de 18 afios o discapacitados.

Resumen

En lo que concierne a los contratos, formas de trabajo y tipo de dependencia laboral, la situacion de
los trabajadores de plantaciones proveedoras dista de ser igual a la de los trabajadores de
plantaciones propias. Nos atrevemos a decir que los derechos de los trabajadores en plantaciones
proveedoras se cumplen en menor medida que en las plantaciones propias, en estas ultimas las
condiciones de trabajo son mejores que en las primeras, La multinacional Dole parece en general
cumplir en mayor medida con los derechos sociales que las empresas nacionales. Por ejemplo la
mayoria de los trabajadores de las exportadoras mantienen una relacion laboral directa por medio de
un contrato escrito y la mayoria de los trabajadores de plantaciones proveedoras en la area de
empagque estan sometidos a un sistema de intermediacién o tienen un contrato de palabra.
Relacionado al cumplimiento de los beneficios sociales, empezando por la afiliacion al Seguro Social en
las plantaciones propias de Dole, Noboa y Reybanpac, practicamente la totalidad de los trabajadores
estan afiliados. Esto representa un cambio positivo al parecer, resultado de una mayor intervencion
del Estado de hacer cumplir sus propias leyes.

Cabe aclarar que mientras el Cédigo Laboral contempla que es obligacidon del empleador entregar una
copia del contrato de trabajo a los trabajadores, esto se incumple de manera generalizada.({también
en Dole?) Los trabajadores no conocen los términos de su contrato, pues les hacen firmar muy
répidamente y no les entregan una copia, lo que trae consecuencias, los trabajadores no saben con
seguridad cuando y cuanto reciben de décimo tercero y décimo cuarto. Algunos dicen que reciben un
porcentaje incluido en su salario mensual, todos expresan que no perciben estos beneficios sociales en
las fechas que dicta la ley. Sin conocer claramente sus derechos les hace casi imposible a los
trabajadores pedir su cumplimiento.

5.2.2. TIEMPO DE TRABAJO Y SALARIOS
5.2.2.1. Horas de trabajo al dia y dias de trabajo a la semana

Los trabajadores encuestados en plantaciones propias de las tres empresas manifestaron que
trabajan como minimo 5 dias a la semana —de lunes a viernes- y como maximo 6 dias —de lunes a
sabado medio dia-. En estos dias trabajan como minimo 8 horas diarias y como maximo 12 horas.
En promedio trabajan 9 horas diarias.

En plantaciones proveedoras este resultado se diferencia para los trabajadores de empaque,
quienes manifestaron que trabajan de 2 a 3 dias a la semana, mientras dura el tiempo de
embarque de la fruta. Es por eso que estos trabajadores para completar sus ingresos trabajan la




Plantaciones Bananeras que exportan a Alemania | 27

mitad de la semana en una finca y la otra mitad en un finca diferente; esto en caso de que exista la
posibilidad de hacerlo. De igual manera en estos dias trabajan como minimo 8 horas diarias y
como maximo 12 horas. En promedio trabajan 9 horas diarias.

5.2.2.2. Salario promedio de los trabajadores

La remuneracion que los trabajadores reciben por las 184 o 192 horas mensuales de trabajo, no
difiere mucho segln la empresa. Los trabajadores de Dole expresaron que reciben en promedio un
salario mensual de aproximadamente 237 ddlares neto, trabajadores de Noboa indican el mismo
monto, y trabajadores de Reybanpac 238 doélares. (Ver detalle en cuadro 11)

CUADRO 11.- SALARIO MENSUAL POR EXPORTADORA

SALARIO MENSUAL
Exportadora N° Trabajadores Srfllgrio S{;\Ia‘\rio Salarig
Encuestados Minimo Maximo Promedio
Dole 22 160,00 280,00 236,95
Noboa 20 200,00 320,00 237,65
Reybanpac 19 200,00 290,00 238,63

5.2.2.3. Horas extras de trabajo y remuneracion adicional por concepto de horas extra.

Resulta del punto 5.2.2.1., que el tiempo de trabajo se extiende a un promedio de entre 46 y 48
horas semanales, son de 6 a 8 horas extras de trabajo a la semana. Entre estas horas extra estan
tanto las horas denominadas por la ley como horas extraordinarias, -aquellas horas que pasan de
las 8 horas normales hasta antes de medianoche y en dias ordinarios- como las horas
suplementarias, -las horas de trabajo desde medianoche hasta las 6 de la mafiana y las de los dias
de descanso obligatorio: fines de semana y dias feriados-. Hacemos esta aclaracién debido a que
en las plantaciones bananeras es muy normal el trabajo en el dia sdbado, como cualquier otro dia
de lunes a viernes; solo el dia domingo es considerado dia de descanso. De igual manera se trabaja
en dias feriados con total normalidad.

Se observa que los trabajadores encuestados no perciben en su totalidad que trabajan horas
extras. En el caso de Dole, un 50% de los trabajadores encuestados dice que si y el otro 50% que
no; en Noboa, un 55% dice que si y un 45% que no; y en Reybanpac, un 38% expresa que si y un
62% que no.

Esto puede deberse a la forma como las empresas organizan el trabajo. En el caso de trabajadores
de campo: el empleador, determina, segun la actividad que realiza el trabajador, un nimero de
hectdreas que éste debe terminar a la semana. Por lo tanto no importa ni los dias, ni las horas que
debe trabajar para terminar la tarea asignada; puesto que la remuneracién la recibe completa
siempre que termine el hectareaje que le asignaron. En el caso de trabajadores de empaque: el
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empleador establece un numero de cajas que los trabajadores deben empacar en el dia, sin
importar las horas que necesitan para cumplir. De ahi que estos trabajadores pueden llegar a
trabajar hasta 12 horas en el dia, sin recibir el pago de horas extras.

Este tipo de trabajo esta contemplado en el Cédigo Laboral como trabajo a obra cierta; el Art. 16.,
contempla: el contrato es por obra cierta, cuando el trabajador toma a su cargo la ejecucién de
una labor determinada por una remuneracion que comprende la totalidad de la misma, sin tomar
en consideracion el tiempo que se invierta en ejecutarla. Entonces al trabajador bananero no le
remuneran por hora de trabajo sino por tarea, lo que permite que se pierda de vista el trabajo de
horas extras, de fines de semana y dias feriados.

Pero si bien esta forma de trabajo es “legal”, no parece ser “legitima”. Bajo un contrato moderno
se demostraria que en las tres empresas se trabajan horas extras que no son remuneradas. Puesto
que la carga horaria estipulada por la ley es de 40 horas semanales, por las cuales el salario
minimo a recibir ere de 240 ddlares por mes en el afio 2010.

Presentamos a continuacién un ejercicio de calculo que indicaria un monto aproximado que no se
paga a los trabajadores por concepto de horas extraordinarias [36], considerando un contrato
moderno. Tomando como promedio de horas semanales trabajadas las 48 horas. El valor que
deberia ser remunerado por horas extras seria:

Salario minimo: $ 240,00

Salario minimo neto: $ 240,00 - $ 22,44(9,35%-IESS) = $ 217, 56

Valor por hora ordinaria de trabajo: $217,56 / 160 horas (jornada laboral legal) = $ 1,36
Valor por hora extra de trabajo: $ 1,36 + 0,68 (50%) = S 2,04

Remuneracién adicional por horas extras semanal: $ 2,04 * 8 = $ 16,32

Remuneracion adicional por horas extras mensual: $ 16,32 * 4 = $ 65,28

Recordando el salario promedio que los trabajadores reciben al mes: Dole: $ 237, Noboa: 237 y
Reybanpac: $ 238; la remuneracidn total deberia ser en unos 302 délares para Dole y Noboa y unos
303 para Reybanpac.

Calculando una perdida de 65 ddlares por mes, mds el no pago de vacaciones de unos 120 dodlares,
muchos trabajadores de las grandes empresas bananeras pierden un minimo de unos 900 usd por
afio.

* No tomamos en cuenta horas suplementarias por no tener un dato exacto de cuantas horas suplementarias trabajan y
cuantas extraordinarias. Por lo tanto simplificamos las horas de trabajo que estdn por fuera de las 40 semanales
estipuladas por la ley, como horas extraordinarias. Vale esta aclaracién debido a que el monto adicional por horas
extraordinarias es de un 50% del monto de la hora normal y por horas suplementarias es del 100%.
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Pero el perjuicio no termina siendo a nivel de remuneracién mensual sino también a nivel de
monto a recibir por concepto de décimo tercero y fondos de reserva, puesto que para calcular la
cantidad que por ley corresponde a estos beneficios sociales hay que tomar en cuenta la
remuneracion adicional por horas extras. Por lo tanto y como el trabajo de las 48 horas a la
semana en las plantaciones bananeras concierne al trabajo de todo el afio, los trabajadores
deberian recibir por décimo tercero los S 302 o $303; lo mismo en el caso de fondos de reserva.
Ademas, debido a que los trabajadores no conocen a ciencia cierta los términos de su contrato,
porque como se dijo antes no reciben una copia del mismo y tampoco les permiten leer
detenidamente antes de firmas; no pudimos conocer si en sus contratos se tiene claramente
estipulado que los contratan a obra cierta y como se establece la remuneraciéon. Por lo que una
implicaciéon de la no entrega de una copia de los contratos a los trabajadores es el
desconocimiento acerca de elementos que permitirian calcular remuneraciones adicionales
contempladas en la ley.

5.2.2.4. Satisfaccion en el trabajo y consideracion del trabajador en relacion a un salario justo

Ma3s de la mitad de los trabajadores no se sienten contentos en sus lugares de trabajo, las razones
principales son los bajos ingresos y muchas horas, asi lo manifiestan el 65% en general

Casi la totalidad de los trabajadores encuestados tanto en plantaciones propias como proveedoras
de las exportadoras aqui estudiadas consideran que con el salario que perciben, no pueden vivir
dignamente ni ellos ni su familia: “el dinero que se gana no alcanza, debido a que estd por debajo
del costo de la canasta bdsica, ademds no alcanza para cubrir las necesidades de la familia como
educacion y salud, tampoco para el pago de los servicios bdsicos como agua y luz.”

Al respecto, trabajadores exponen que si con el salario que ganan no les alcanza para satisfacer
sus necesidades y las de su familia, menos pueden ahorrar; por lo tanto expresan por ejemplo que
ya llevan algunos afos trabajando y no pueden acceder ni a un solar de tierra. Solo los
trabajadores encuestados que son solteros manifestaron que si podian vivir dignamente.

Con la finalidad de profundizar sobre la percepcién de los trabajadores acerca de un salario justo,
se pidid a los trabajadores que expongan el monto que les parece justo para un salario mensual
por su trabajo. Los resultados tampoco difirieron mucho entre las exportadoras; como promedio
de un “salario justo” en Dole se calculé un monto de 393 délares; en Noboa uno de 390 délares y
en Reybanpac uno de 356 ddlares. (Ver detalle en cuadro 12)
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CUADRO 12. SALARIO MENSUAL CONSIDERADO JUSTO

SALARIO MENSUAL JUSTO
Exportadora N° de Trabajadores Sf/;llgrio Si:i|a'l"i0 Salariq
Encuestados Minimo Maximo Promedio
Dole 22 260 600 393,18
Noboa 20 300 600 390,59
Reybanpac 21 305 425 355,83

Cuando se pregunté a los trabajadores por qué considera que seria un salario justo, respondieron
gue con esa cantidad: alcanzaria para solventar las necesidades de educacion y salud de los hijos,
se podria ahorrar un poquito, es lo minimo para el trabajo que se hace, alcanzaria para comer un

poco mejor.

5.2.2.5. Ingresos y Costos de vida.

El ingreso del trabajador no alcanza para abastecer la canasta basica. Y en algunos casos los
trabajadores buscan otras opciones para complementar sus ingresos, “También trabajo en la
construccion, para ganar un poco mds y asi hacer alcanzar” [37], “No alcanza el dinero por eso los

asaltos en la via Guabo a Pasaje” [38].

GRAFICO 3. INGRESOS FAMILIARES AL MES DE LOS TRABAJADORES DE LAS EXPORTADORAS ENCUESTADAS
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% Entrevista realizada a un trabajador en La Troncal
*8 Entrevista realizada a un trabajador en El Oro
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(Gréfico 3) El 63% de los trabajadores de las exportadoras se encuentra por debajo de la canasta
familiar vital como esté definida por el gobierno para una familia de 5 personas. * El 83% de los
trabajadores esta por debajo de la canasta familiar basica de 544,71 USD en Diciembre 2011%. El
ingreso familiar mensual mds bajo corresponde a 180 dodlares, se debe mencionar que se
encuentra por debajo del salario basico debido a que es un “ingreso liquido”, es decir descontado
aporte al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social al igual que la alimentacién en el trabajo. El
ingreso familiar mas alto es de 1 180 dodlares, la razén se debe por tratarse de una familia
numerosa en la que varios miembros de la familia trabajan.

Resumen:

En el Ecuador la jornada de trabajo estipulada por la ley es de 40 horas semanales pero los
trabajadores en promedio trabajan entre 6 y 8 horas adicionales a las 40 legales, por las cuales no
reciben ninguna remuneracion bajo la justificaciéon de que en el Cddigo Laboral existe la forma de
trabajo llamada a obra cierta, la cual consiste en asignar una tarea al trabajador, sin importar el
tiempo que lleve para terminarla; si bien esta forma de trabajo es “legal”, no parece ser “legitima”.
Bajo un contrato moderno se demostraria que en las plantaciones bananeras se trabajan horas extras
que no son remuneradas. Los trabajadores por remuneracion mensual neta reciben alrededor de 237
dolares, tan solo 20 ddélares mas que el monto neto legal, considerando que a decir de los
trabajadores en el salario mensual reciben un porcentaje del décimo tercero y décimo cuarto, queda
claro que las horas extras no son remuneradas correctamente.

El salario que reciben los trabajadores estd por debajo de la canasta basica, es asi que los
trabajadores consideran por salario justo un monto que estaria cerca de los 400 dodlares, dinero que
alcanzaria para satisfacer sus necesidades de salud, alimentacion y educacion. Unos 83% de todos los
trabajadores encuestados y sus familias viven por debajo del umbral de pobreza.

5.2.3. SALUD Y SEGURIDAD DE LOS TRABAJADORES

El tema de salud y seguridad es muy importante especialmente para los trabajadores en las
plantaciones de banano y en las salas de empaque. La labor en si es pesada, ademas se sabe del
uso masivo de agroquimicos parcialmente y altamente toxicos que requieren medidas
permanentes de prevencion y control. La tripartita Organizacion Internacional del Trabajo OIT
establece “.. el derecho a una seguridad y salud en el ambiente de trabajo, es respetada a todos
los niveles, donde gobiernos, empleadores y trabajadores activamente participan en la promocion
de la seguridad y salud en el ambiente laboral, a través de un sistema que define derechos,
responsabilidades y sanciones, y donde el principio de prevencion ocupa la mds alta prioridad”. El
Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales PIDESC al que Ecuador
pertenece acuerda que “los estados reconocen el derecho de toda persona al goce de condiciones

¥ Es un conjunto de 73 articulos en menor cantidad y calidad que la canasta bdésica se lo llama vital porque es el limite
de supervivencia de una familia constituida por 5 personas. Ver detalles en:
http://www.inec.gob.ec/web/guest/ecu_est/est_eco/ind_eco/ipc/inf_act_ind/ser_his
“ Es un conjunto de 75 productos que sirve para monitorear la subida de los precios y al relacionarlo con las
remuneraciones de la poblaciéon y su capacidad de consumo. Ver  detalles en:
http://www.inec.gob.ec/web/guest/ecu_est/est_eco/ind_eco/ipc/inf_act_ind/ser_his
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de trabajo, equitativas y satisfactorias, que le aseguren en especial:....b) La seguridad y la higiene
en el trabajo.” (Articulo 7 PIDESC) [41].

Bajo estas circunstancias a continuacién se intenta profundizar la reflexién alrededor de puntos
clave relacionados con la salud y seguridad de los trabajadores.

5.2.3.1. Material de proteccion y seguridad necesario para el trabajo

Las medidas de prevencion para los trabajadores en las bananeras, es responsabilidad directa de la
empresa. Ella deberia dotar oportuna y permanentemente de elementos que aseguren la
proteccidn para el contacto con la piel, proteccion ocular, proteccidn respiratoria, de acuerdo a la
actividad laboral que desempefia relacionado con los accidentes potenciales que podrian existir.
Para prevenir cualquier accidente a afectacién en el lugar de trabajo, es preciso contar con:
calzado de seguridad (para evitar golpes, cortes, etc.), guantes de seguridad, gafas o pantallas de
seguridad que impiden la entrada del quimico a las conjuntivas, cremas de proteccion personal
especialmente sensible bajo criterio médico para exposicion al sol en trabajos en los que no es
posible cubrirse con sombreros o ropa, mascarilla para proteccion respiratoria, ropa de trabajo y
equipos de proteccion auditivos, uniformes adecuados que consten de overoles de tela, casco,
todo esto de acuerdo a su actividad ya sea ésta en campo o en empaque [42]. Esta responsabilidad
parece haber sido descuidada por las empresas y asumida por los propios trabajadores/as, quienes
supieron manifestar que son ellos mismos quienes compran las herramientas que necesitan.

En plantaciones propias de Noboa el 100% de los encuestados aseguran no recibir las
herramientas; los resultados son similares tanto en plantaciones propias de Reybanpac (85%)
como en plantaciones proveedoras de las tres exportadoras, donde unos 69% manifiestan no
recibir elementos de proteccién. En el caso de trabajadores de plantaciones propias de Dole el
100% de los encuestados dicen recibir implementos, sin embargo afirman que no necesariamente
son los adecuados para contrarrestar los accidentes potenciales a nivel de la proteccion para el
contacto con la piel, proteccién ocular y proteccion respiratoria.

5.2.3.2. Comité de Salud y Seguridad

El articulo 14 del reglamento de Seguridad y Salud de los trabajadores expresa que en toda
empresa en que laboren mas de 20 trabajadores deberd organizarse el Comité de Salud vy
Seguridad en el Trabajo, integrado por tres representantes del empleador, para velar por el
cumplimiento de las normas legales y reglamentarias de prevencién en riesgos del trabajo.

El Comité de Salud y Seguridad como tal, en cumplimiento de su rol basico de coordinacién e
integracion, esta facultado para efectuar, entre otras, las siguientes acciones:

1 Chacén, Gustavo, Diagndstico del Sistema Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (OIT), abril 2006, Quito -
Ecuador
*2 Entrevista colectiva a trabajadores miembros de la FENACLE.
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e Colaborar en la formulacion de planes y programas de competencias reconocidas, en el
campo de la seguridad e higiene en el trabajo, y el mejoramiento del medio ambiente de
trabajo.

* Expedir regulaciones especiales en la materia, para las actividades cuya peligrosidad lo
exija. Promocién y adiestramiento de los trabajadores

e Asesoramiento técnico en control de incendios, primeros auxilios, control y educacién
sanitaria, proteccion individual, condiciones ambientales generales en el trabajo, etc.

e Colaborar con el cumplimiento de la normativa dispuesta en prevenciéon de riesgos
laborales y comunicar los accidentes y enfermedades laborales que se produzcan a las
unidades competentes.

Segun esto las plantaciones propias de las tres exportadoras que han sido estudiadas deben contar
con un Comité de Salud y Seguridad puesto que éstas efectivamente tienen mas de 20
trabajadores. El comité de Salud y Seguridad en las plantaciones propias de Noboa, Reybanpac y
en sus proveedoras, segln la mayoria de los encuestados no existe, esto es 90% de Noboa, 76%
de Reybanpac y 80% en proveedoras. Por otro lado el 100% de los encuestados de plantaciones
propias de Dole dicen que la empresa si tiene un comité de Salud y Seguridad.

5.2.3.3. Tiempo y productos utilizados en la fumigacion aérea

El Reglamento de Plaguicidas y Productos Afines de Uso Agricola, en el articulo 32 sobre
aplicaciones aéreas establece que: “las empresas de sanidad vegetal y los agricultores en general
no podrdn hacer aplicaciones aéreas en las que se utilicen plaguicidas extremada y altamente
toxicos o peligrosos para el hombre, animales y cultivos agricolas, aun cuando se usen en baja

concentracion.”®

A lo anterior se puede afiadir que seglin la EPA (Agencia de Proteccion del
Medioambiente de los EEUU) existe una serie de restricciones para mitigar el riesgo de dafio por el

uso de la aerofumigacidn, entre ellas:

= No ingresar a un drea fumigada hasta 24 horas después y hacerlo con equipo de
proteccion (sin embargo en muchas plantaciones hay viviendas que son atravesadas por
caminos donde circulan las personas sin restriccion)

= No fumigar mas arriba de 3 metros sobre la plantacion (muchas plantaciones son
atravesadas por cables aéreos y hasta el interconectado nacional, lo que obliga a hacerlo a
mayores alturas)

=  No usar cuando las cabinas de los aviones no son herméticas (en Ecuador este tipo de
aviones es casi inexistente en aerofumigacion)

= Que no se encuentren personas cerca de las fumigaciones cuando pasa el avién, (aunque
no se establecieron distancias minimas y hay poblados cercanos y escuelas que reciben los
impactos).

* Informe Peritaje a la Salud Trabajadores en aerofumigacion en plantaciones Bananeras. Guayas — Los Rios — El Oro.
Jaime Breilh, et al. 2007
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La exposicion a los pesticidas provoca dolores de cabeza, fiebre, mareos, nauseas, vémitos,
temblores, etc. La fumigacion area se efectia en la mayoria de casos, cuando los trabajadores
estan en sus puestos de trabajo. 95% de los trabajadores encuestados de plantaciones propias de
Noboa y Reybanpac expresaron que se encuentran en su lugar de trabajo cuando pasa la avioneta
de fumigacion. En el caso de Dole 55% de trabajadores respondié lo mismo, técnicos de Dole
expresaron que eso seria una percepcidén equivocada porque existia un protocolo detallado que
evitaria la presencia de trabajadores durante la fumigacion, la cual se desarrollaria en primer lugar
después de las horas de trabajo o durante los fines de semana.

En plantaciones proveedoras el 91% manifiesta encontrarse en sus lugares de trabajo, mientras
que el 9% contestd que no, sus respuestas son: “ingresamos dos horas después de que se fumigd”
o “nos avisan que salgamos porque van a fumigar”.

Al respecto los trabajadores manifiestan: “Nos quedamos en los puestos de trabajo, porque no nos
dejan salir, y nos cubrimos con las camisetas, el administrador de la hacienda no permite que
salgan” “Cuando fumigan lo que hacemos, es taparnos la nariz y no mirar a arriba porque eso hace

dafio a la vista”*

. En el caso de poblaciones cercanas a las bananeras tampoco respetan limites
por ejemplo una trabajadora bananera, recinto La soledad, Yaguachi cercana a las bananeras de
Dole dice...”yo quiero hablar sobre la contaminacion sobre la fumigacion inclusive he perdido
animales como chanchos, gallinas, el agua se contamina porque tenemos tanques para guardar el
agua....pasa demasiado bajo y por encima de las casas, escuelas, no avisan...hay ropa en los

> Un trabajador de Noboa cuenta: “La avioneta pasa

tendederos...se contamina, fumigan todo.
sin previo aviso cuando estamos en nuestro lugar de trabajo. Recibimos los quimicos en pleno
proceso, no tenemos con que cubrirnos solo con nuestras camisetas y las hojas de pldtano, en

ocasiones pasa cuando estamos en el comedor.”*

= En el cuadro 13 se expone la categoria de los productos quimicos que mas se utilizan en
las plantaciones bananeras, ésta se refiere solo a la toxicidad aguda de los productos, no
de sus efectos a largo plazo.

CUADRO 13: CATEGORIA TOXICOLOGICA DE PRODUCTOS QUIMICOS MAS USADOS EN LAS PLANTACIONES BANANERAS

Productos
Categoria toxicoldgica Etiqueta quimicos
usados
Extremadamente peligrosa ROJA
Altamente peligrosa AMARILLA CALIXIN
Moderadamente Peligrosa AZUL TILT
Ligeramente Peligrosa VERDE BRAVO

Fuente: Jaime Breilh. Peritaje a la Salud Trabajadores en aerofumigacién en plantaciones

bananeras. Guayas — Los Rios — El Oro. 2007

* Entrevistas realizadas a trabajadores en El Triunfo y La Troncal

** Entrevista realizada a una trabajadora en Yaguachi
*® Entrevista a trabajador de empresa Noboa. Los Rios. 2010
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Analizando los datos de la EPA sobre algunos de los productos mencionados hay que recalcar lo
siguiente:

= Bravo contiene como ingrediente activo Chlorothalonil, que es “probable de causar cancer
en seres humanos”.
= Tilt contiene Propiconazole otro ingrediente que “causa posiblemente cancer”.
= El Mancozeb que se utiliza ampliamente en la industria bananera también esta clasificado
como “probablemente cancerigeno humano”.
Con lo expuesto anteriormente se observa el problema de las fumigaciones aéreas, siendo un
motivo de permanente exposicion de los trabajadores y de las poblaciones vecinas. Los plaguicidas
utilizados, no siempre tienen efectos inmediatos, por lo cual la poblaciéon no puede establecer
efectos en la salud asociados a dicha aspersion aérea, pero si se veran resultados a largo plazo en
el suelo, agua y en general todo su ambiente porque esta en constante contaminacion.

Resumen:

A pesar de que el Ecuador es uno de los principales productores de banano del mundo y el primer
exportador mundial, tal parece que dicha posicion del primer lugar se ha logrado a costa de los
trabajadores, violando toda ley vigente tanto nacional como internacional en materia de salud.

Existen leyes nacionales y acuerdos internacionales que promueven el derecho a una seguridad y
salud en el ambiente de trabajo y que vinculan directamente a los estados, responsabilizandolos del
cumplimiento de las leyes por parte de las empresas. En el estudio se puede establecer que a pesar de
que las empresas exportadoras de banano son grandes y albergan una gran cantidad de trabajadores,
varias empresas incumplen la mayoria de las leyes vigentes como por ejemplo el de formar un Comité
de Salud y Seguridad. Se constata que en el caso de la empresa Noboa y Reybanpac no cumplen con
tal requisito pese a existir las reglas legales para ello. Por otro lado se observa que Dole
aparentemente por estar sujeta a condiciones y normas mas exigentes como “multinacional” trata de
cumplir con ciertas normas de seguridad, sin embargo infringe la ley en el tema de aéreo-fumigacion.
El estandar en sus pocas fincas propias tampoco parece cumplirse en sus fincas proveedoras.

El uso de productos altamente peligrosos, lejos de ser una excepcidén, se ha convertido en una
cotidianidad que se salta la ley..

5.2.4. ORGANIZACION DE LOS TRABAJADORES

A pesar de que el articulo 440 del cédigo de trabajo establece que los trabajadores y los
empleadores, sin ninguna distincion y sin necesidad de autorizacion previa, tienen derecho a
constituir las asociaciones profesionales o sindicatos que estimen conveniente; el nimero de
sindicatos en el sector de la agroindustria resulta escaso. Segiin Angel Rivero, Presidente de la
FENACLE, en el 2010 existieron 50 sindicatos en el pais, de los cuales apenas 15 pertenecen a la
agroindustria y de estos, 6 corresponden a banano de un total de 600 posibles organizaciones.

Se presenta a continuacién una descripcion de las organizaciones encontradas en el estudio, sus
caracteristicas y las medidas de represion que son empleadas para su formacion
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5.2.4.1. Tipo de organizacion, pertenencia y percepcion de los trabajadores sobre si hace cumplir
sus derechos

De los trabajadores provenientes de la exportadora Dole, el 85% manifiesta que la plantacién en
donde trabajan tiene sindicato y de éstos, el 21% no siente que forma parte y el 79% piensan que
el sindicato hace cumplir los derechos de los trabajadores. El 15% de los trabajadores indican que
no saben si existe alguna organizacion de trabajadores donde trabajan, pero manifiestan escuchar
sobre un sindicato formado en otra plantaciéon de Dole y como ésta los ha beneficiado: “En la otra
finca de Dole se realizé un sindicato a escondidas y gracias a ese sindicato ahora ganamos lo justo”
[47].

El 90% de los trabajadores de las plantaciones propias de Noboa desconocen sobre sindicatos en
sus lugares de trabajo, en tanto que el 10% de los trabajadores comentan la existencia de una

|”

asociacién sindical de trabajadores y que a la par también existe un “sindicato patronal” en la

misma finca.

En el caso de Reybanpac, el 57% de los trabajadores de las plantaciones propias, desconoce sobre
la organizacién, en tanto que el 43% comenta de una “asociacién fantasma” de la cual los
trabajadores desconocen sobre que trata y no sienten ser miembros de ella, mas bien expresan:
“Hay una asociacidon fantasma que nosotros no la conocemos pero nos descuentan el 1%. Aparecid
hace unos cuatro meses y segun oi nos quieren hacer firmar unos documentos que no se qué clase
de documentos son, no estamos enterados de eso porque ellos nos dan informacién de otra
manera y cuando hay alguien que reclama como fue el caso de esta semana, ellos se huyen” [48].

Entre los trabajadores de los proveedores se observa el porcentaje mas alto en el
desconocimiento de algln tipo de organizacion (96%).

5.2.4.2. Caracteristicas de las organizaciones de trabajadores

El sindicato de trabajadores de DOLE posee una nueva directiva puesto que al presidente electo lo
intimidaron y renuncié. La formacién de este sindicato se debié a un incumplimiento por parte de
la empresa hacia los trabajadores: “Cuando pasamos de ser tercerizados a tener una contratacion
directa, nosotros pensamos que ibamos a tener mejoras porque ya ibamos a tener contacto directo
con la empresa. Pero no se vio casi ningun beneficio, se veia casi todo igual a como estabamos con
las tercerizadoras, por eso hicimos el sindicato por reclamar el dinero de las liquidaciones” [49].

Las reuniones de los representantes de los trabajadores se realizan en sus oficinas cada jueves a
las 5 de la tarde, después del trabajo, pero como comenta un trabajador: “es un problema
lamentable que a los dirigentes no les permitan asistir a las reuniones del sindicato y no permiten

* Entrevista a trabajador de Dole
*® Entrevista a trabajador de Reybanpac
* Entrevista a trabajador de Dole
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las reuniones en horas de trabajo” [50]. Las reuniones de los trabajadores sindicalizados  se
realizan cada 2 meses a las 2 de la tarde.

Los trabajadores encuestados de Reybanpac no conocen a los representantes de la “asociacién
fantasma”, tampoco conocen sobre la frecuencia de las reuniones. Es mas, afirman que la
formacion de esta asociacidn fue promovida por la misma empresa: “antes de la cinco y media de
la mafiana ya estamos en la plantacion y alli en el campamento para la entrada laboral, el gerente
con varios papeles estaba acompariado de otro sefior y nos dijo: va a funcionar una organizacion
de trabajadores para que después llegue el equipaje de botas, guantes y overol, pero eso es para
después” [51].

5.2.4.3. Percepcion de los trabajadores en relacion a si en la finca les permitirian organizarse en
un sindicato y sobre si les gustaria pertenecer a uno.

Para mas de la mitad de los trabajadores, sea de cualquier plantacién propia de las exportadoras o
proveedores, les gustaria pertenecer a una organizacion de los trabajadores a pesar de considerar
de que habria la negativa de la gerencia para permitirlo (Grafico 4). La razén principal para la
formacion de sindicatos se centra en el cumplimiento de la ley: “Todo el tiempo he deseado entrar
a una organizacion bien formada para que se mejoren las condiciones de trabajo y que solamente
ahi se pueda enfrentar directamente al duefio con respaldos juridicos, lo que nos da la ley del pais”
[52]. “A mi si me gustaria pertenecer a un sindicato, para mejorar nuestra condicion laboral ya lo
quisimos hacer pero la gente alld tiene miedo” [53].

GRAFICO 4. AGRADO EN PERTENECER A UN SINDICATO Y NEGATIVA DE LA GERENCIA EN LA FORMACION DE ORGANIZACION DE

TRABAJADORES
Le gustaria pertenecer a un Sindicato La Gerencia de la empresa permitiria un sindicato
Dole 10% Dole
33%
50%
EMSi ENo uDesconoce HMSi ENo M Desconoce
Noboa Noboa
21%
100%
79%
HMSi HENo MDesconoce MSi HENo wDesconoce
** |bid
*! Entrevista a trabajador de Reybanpac
> |bid

>* Entrevista a trabajador de Noboa
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Reybanpac 149 Reybanpac
0,
59 14%
81% 86%
MSi ENo uDesconoce MSi ENo MDesconoce
Proveedores 5 Proveedores 5%

13%

36% 57%

82%

MSi ENo uDesconoce EMSi HENo uDesconoce

Fuente: Encuestas a trabajadores bananeros 2010-2011

5.2.4.4. Forma de represion a los trabajadores por intento de organizacién.

La realidad de las plantaciones bananeras en lo largo de los afios ha presentado un elemento
comun que tiene que ver con la situacién de los trabajadores en relacion a la organizacién. En el
informe de 2006 se denunciaron cinco casos de represién sindical en las plantaciones El Zapote,
Tara del Sur, Francia, Manuela, Josefa y Maria Elisa. Entre lideres sindicales y simples afiliados,
mas de un centenar de trabajadores habian sido despedidos entre 2005 y 2006 debido a sus
actividades sindicales o por su simple afiliacion. El proceso represivo por parte de las empresas
continué hasta disolver el conflicto; desde el 2007, ya no existe ninguna organizacion
representativa de asalariados en dichas plantaciones.

En julio de 2009, 38 trabajadores de dos abastecedoras de Dole, SOFCA y Primobanano, fueron
despedidos por organizar sindicatos en ambas plantaciones. FENACLE negocié un paquete de
indemnizacién por despido con las compaiiias y firmé un acuerdo —presentado a las autoridades
del trabajo— con el cual los trabajadores restantes no serian perseguidos por ser miembros
sindicales. Una semana después, otros 12 miembros del comité del sindicato y cuatro miembros
ordinarios de ambas plantaciones fueron despedidos y la gerencia amenazé con despedir a los
miembros sindicales restantes [54]. De ahi que la forma de represion a los trabajadores por
intento de organizacién mas comun son los despidos. Observamos que mas de la mitad de
trabajadores de las exportadoras que fueron encuestados tienen conocimientos sobre despidos.
En plantaciones propias de Dole un 77% de trabajadores encuestados conoce de despidos por este
motivo, de Noboa un 60%, de Reybanpac un 62% y en plantaciones proveedoras un 40%.

Los trabajadores que mas han enfrentado esta situacion son los que encabezaban la formacion
del sindicato. Un trabajador de Reybanpac manifiesta: “si, hace un tiempo (3 afios) hubo personas

**  Banana Link, “DOLE..DETRAS DE LA CORTINA DE HUMO”, Informe, octubre de 2009,

http://www.bananalink.org.uk/images/stories/documents/2009/new%20dole%20report%20070ct09_esp.pdf, pdg. 17-
18-19. [Consulta: 3 de julio.2010].
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que quisieron hacer un sindicato y los botaron, POR SINDICALISTAS y algunos que SABIAN DEL
ASUNTO NO FUERON DESPEDIDOS ahora andan por ahi tranquilos” [55].

Para la Confederacion Sindical Internacional (CSl). En la edicidén del Informe de 2007 cubre 138
paises y muestra un alarmante aumento en el nUmero de personas que han perdido la vida como
resultado de sus actividades sindicales, que pasa de 115 en 2005 a 144 en 2006. Para el caso de
Ecuador se cita lo siguiente:

“El 23 de enero (2006) en la Hacienda Josefa, proveedora de Dole, en las primeras horas de la
mafiana cuando los trabajadores/as iniciaban el ingreso a las labores en la hacienda, 10 de los
dirigentes del Sindicato, encabezados por el Secretario General, Manuel Ruiz, se encontraron con
la existencia de una lista en la Administracion que les impedia el ingreso a dicha hacienda por
estar despedidos y con el anuncio de que sus liquidaciones habian sido depositadas en la
Inspectoria del Trabajo de Babahoyo. A partir de ese dia el resto de los trabajadores/as inicié una
huelga pidiendo la readmision de los trabajadores despedidos. El 11 de febrero un contingente de
35 policias desalojo a los trabajadores de la hacienda Josefa, que estaban en huelga. Al ser
cuestionado por los trabajadores, exigiéndole la presentacion de la respectiva disposicion legal
que le autorizaba a esta accion, el Intendente se limito a recurrir al uso de la fuerza, apoyado por
la policia. El 24 de enero (2006), en la Hacienda San Luis, Cantdn Babahoyo, proveedora de Bonita
Banana Corporacion Noboa, se impidié la entrada a 16 trabajadores/as de los mds activos
sindicalistas de la hacienda, 12 de los cuales son dirigentes tanto del sindicato como del comité de
empresa en tramite de legalizacion ante la Subsecretaria del Trabajo del Litoral, comunicdndoles
igualmente que estaban despedidos.” [56]

También, en Reybanpac se dio el despido de un trabajador por pertenecer a la coordinadora de
trabajadores y no asociarse a la organizacién impuesta por la empresa: “Le dije al ingeniero, yo no
puedo estar en dos organizaciones porque yo ya pertenezco a una. El dia lunes diez de enero me
llamaron por parte de gerencia y me dijeron que si sabia el motivo de porque me llamaron, yo le
digo, ha de ser por los papelitos que no firmamos, me dijo: en este momento la seguridad se va a
encargar de que tu no entres a la hacienda a laborar” [57].

En relacidon a las plantaciones proveedoras resalta el caso de Noboa, en donde el 50% de los
trabajadores encuestados expusieron que si han sido despedidos intempestivamente y expusieron
como razones: por hacer mal el trabajo, por no asistir a trabajar un dia por enfermedad, por no
aceptar mas trabajo del asignado en un principio y por pertenecer a un sindicato.

En el taller de validacion realizado en Guayaquil, los trabajadores comentaron que varios
trabajadores de NOBOA se organizaron con el objetivo de que les paguen utilidades pero fueron
hostigados posteriormente para que renuncien: “Los compafieros que se fueron a reclamar porque
no se pagaban las utilidades ya se fueron, porque igual los hostigaban, los molestaban hasta que

> Entrevista a trabajador de Reybanpac
%6 2007 Informe anual sobre las violaciones de los derechos sindicales. Violaciones en 2006. <http://survey07.ituc-

csi.org/qetcountry.php?IDCountry=ECU&IDLang=ES> [Consulta: 3 de julio.2010].
>’ Entrevista a ex-trabajador de Reybanpac.
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renunciaron. Casi la mayoria de los que andaban conmigo ya no estdn, por ahi uno que esta, a mi
me quisieron hacer lo mismo, si quiera gracias a Dios, todo trabajo que me mandaban a hacer yo lo
hacia, y como vieron que no podian conmigo, ya me dejaron de molestar, ellos se cansaron
también de molestarme” [58].

Otro caso es el conflicto de los Alamos en el mayo 2002 una hacienda, cuyo propietario es Noboa,
el cual fue muy simbdlico, ya que los trabajadores que habian logrado constituir legalmente un
sindicato fueron salvajemente reprimidos por la empresa, y las autoridades cerraron el conflicto
sin que la organizacién sindical fuera reconocida. [59]. Noboa manddé hombres armados para
romper la huelga, en el conflicto quedaron 15 trabajadores heridos, uno perdid su pierna, un gran
numero de trbajadores fueron despedidos de diferentes fincas de la empresa Noboa.*°

Los trabajadores manifiestan que los duefos de las fincas buscan la manera de amedrentar a
quienes buscan alguna forma para organizarse, por ejemplo mencionan que: “Si usted habla
mucho o reclama tratan de hacerle la vida imposible, le mandan hacer el trabajo que no sepa, o no
le guste, para que se hostigue y se vaya, 6 sino le botan, directamente y le dicen no hay trabajo
para hoy, hay muchos que se quedan callados. Para que reclamar, porque como les piden
recomendaciones en otras empresas ahi averiguan 'y para que no digan este tipo es asi y no tener
problemas, porque en todas las empresas piden los requisitos de ley....” [61].

Resumen

De las entrevistas realizadas y los talleres de validacién se determina que existe un sindicato en la
exportado DOLE formada por los trabajadores a “escondidas” que buscan el cumplimiento de la ley
laboral y trae como consecuencia represion y despidos a los trabajadores. También tenemos Ia
asociacion “fantasma” de REYBANPAC en la que no es formada por los trabajadores como el caso de
DOLE, sino por la Empresa y esta ocasion6 despidos para los trabajadores que no querian firmar. En el
caso de la exportadora de NOBOA existen una asociacion sindical y a la par un comité de empresa
patronal, ocasionando en la primera organizacion despidos recientes de los representantes.

También se observa el miedo por la persecucidn en case de organizarse, sea por no sentirse
respaldado a nivel juridico, ni organizativo y ni minimamente por el Estado. Por consiguiente el
trabajador se encuentra en un ambiente flexible y vulnerable.

Existe interés de trabajadores y mucho miedo, ambiente de intimidacién y violacién de los derechos
humanos en todo el sector bananero de Ecuador.

5.2.5. TRABAJO INFANTIL Y DE MENORES DE EDAD

No se encontrd trabajo infantil en las palntacioens analizadas, un mayor mejoramiento que ha
vivido el sector desde el informe criticd de Human Rights Watch en el afio 2002.

*8 Taller de validacion de resultados en Guayaquil.
*Entrevista colectiva a trabajadores miembros de la FENACLE.
& http://www.bananalink.org.uk/content/view/66/26/lang,esp/
Entrevista realizada a un trabajador de la hacienda Agricola del Pacifico, Yaguachi.
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Los resultados encontrados en cuanto al trabajo de menores de edad, también difiere segun se
trate de plantaciones propias de las exportadoras o plantaciones proveedoras. En las plantaciones
propias de Dole, el 95% de los trabajadores encuestados dijeron que no se contrata a menores de
edad en esas fincas. Un porcentaje similar (90%) contesta lo mismo para el caso de plantaciones
de Noboa y el 100% de los trabajadores encuestado de Reybanpac. Cabe decir aqui que el trabajo
infantil y de adolescentes ha disminuido significativamente a partir de que el Gobierno del
Ecuador emprendidé una campafia en contra del trabajo de menores de edad.

Sin embargo en plantaciones proveedoras se pudo conocer por testimonios de sus trabajadores
que el trabajo de los menores de edad es muy importante para ayudar en sus hogares, y en la
escuela, en la época de verano. “Los nifios, los adolescentes, de 15 afios trabajan en esta época de
vacaciones, pero no deberian porque la ley dice que a partir de los 16 afios, hay hasta nifios de 8 y
11 aflos que mandan a trabajar, pero cuando les llega una visita extranjera o una encuesta, lo que
hacen es coger a los nifios y decirles que no vayan a trabajar, 6 cuando llegan de improviso los
nifios andan apuraditos corriendo por ahi, escondiéndose.... Los nifios mismo piden trabajar,
necesitan para estudio, los padres los mandan, o la hacienda los van a buscar, los mandan a ver
porque necesitan, por ejemplo en Pueblo Viejo han ido a buscar como a 9 muchachos esta semana
[segunda semana de julio 2010] y les pagan apenas 8.50usd/dia y trabajando en el campo todo el
dia. El que mete mds fundas es el que gana, parando escaleras, llevdandolas y son de fierro, lavando
el corbatin que tiene quimicos fuertes impregnados”[62].

Si bien en su gran mayoria en las plantaciones propias de las exportadoras no se contrata menores
de edad, existe trabajo de adolescentes, y trabajan el mismo tiempo que un adulto, mientras la ley
expresa que en caso de requerir el trabajo de menores de edad, éstos no pueden trabajar mas de
seis horas al dia. Recordemos que un adulto trabaja en promedio 9 horas diarias.

5.3. IMPACTO EN LA TENENCIA DE LA TIERRA Y ACCESO A AGUA

Las empresas exportadoras de banano estdn involucradas en fendmenos de concentracion de
tierras y agua. Un ejemplo es La Corporacién Palmar, la cual manda también banano a Alemania a
través de su exportadora CIPAL. En solo una parroquia, en Barbones en el cantdon El Guabo en la
provincia de Los Rios, se registrd un aumento en el nimero de sus propiedades en pocos afios: en
el 2001, corporacion Palmar tenia registradas 285 ha y para el 2006, éstas eran 553,97 ha. Esta
extensidn comprende 23 propiedades con superficies de menos de 1 ha hasta 80 ha, lo que indica
que adquirié propiedades a pequefios productores. Ademds se conoce que surgieron conflictos
entre productores y la gente de las haciendas de la corporaciéon Palmar debido a que ésta ultima
bloquea el acceso al agua del canal de riego publico a los pequefios productores. Entre los
mecanismos utilizados para la “compra” de tierras estan: el bloqueo del paso del agua en el canal

®2 Entrevista realizada a un trabajador en Yaguachi
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de riego; cambio de tierras por otras, lo que quiere decir que se compra una finca de mayor
hectdrea en otro lugar para ofrecerla a cambio, impedimento del desagle de las fincas; etc. [63]

Las exportaciones tienen un alto contenido de agua de riego. En esta realidad se da un proceso de
concentracion del agua en pocas manos; el despojo del agua se da en dos maneras: a través de las
concesiones entregadas por el Estado y por medio del uso del agua al margen de la ley [64].

Segun el Ministerio de Agricultura, Reybanpac era propietario de 47 haciendas bananeras en el
2005, de las cuales solo 20 tenian concesiones de agua y ninguna a sistemas publicos de riego. Sin
embargo este grupo regaba en ese afio, el 55% del drea bananera sin contar con autorizacion.

Asi mismo de todas las haciendas del grupo Noboa, dos: La Julia y los Alamos segun el MAGAP
tiene registradas en conjunto 3358 ha de banano; en éstas el 57% del area, se riega teniendo
derechos de uso debidamente autorizados.

Para tener una idea clara de la concentracidon de agua por estos dos grupos se indica que las
haciendas de Reybanpac y solamente 4 de las de Noboa tenian en el 2005, concesiones del 37%
del caudal de agua total dado por el Consejo Nacional de Recursos Hidricos para todo el sector
bananero. Del 2005 al 2007 llegan a tener autorizacidon de uso de agua por un volumen 79%
superior.

La tendencia de crecimiento del robo de agua es mds intensa en agua subterranea que en agua
superficial en ciertas areas del pais. El uso de agua de pozo para riego crece rapido, entre los afios
2005 y 2007, subié en 53% el caudal entregado por el Estado, mientras que el caudal
concesionado de todas las fuentes solo crece un 13%. Por otro lado, en los cultivos como el
banano, el empleo de fertilizantes quimicos y plaguicidas es alto; con estos productos las
empresas contaminan las aguas superficiales y subterraneas.

En el banano el agua de pozo tiene un peso significativo, del volumen concesionado por el Estado,
el 41% corresponde a autorizacion de extraccién de agua de pozo. En el 2005, Reybanpac tenia
autorizacidn de extraer 3319 1/s, en el 2007, esto crecid en un 55%, a 5136 |/s

Entonces entre las 20 empresas de las 47 de Reybanpac y las 3 de Noboa de la que se tiene
informacidn, acaparan el 73% del total de caudal de agua de pozo concesionado para el sector
bananero.

Este fendmeno resulta aun mds alarmante cuando se pasa a datos sobre lo pagos que las
empresas hacen al Estado por el uso del agua. Se estima que al Estado ingresa no mas del 7% del
monto total que deberia ingresar. Se sabe que campesinos que cultivan arroz para el consumo

® Ver: Eduardo Rodriguez, Competencia desigual: Agroindustria bananera y pequefios productores: el caso Barbones,
en: Frank Brassel, Stalin Herrera, Michel Laforge: éReforma agraria en el Ecuador?: viejos temas, nuevos argumentos,
SIPAE, Quito 2008, pp. 65-76

% Ver: Foro de Recursos Hidricos del Ecuador, “El despojo del Agua y la necesidad de una transformacion urgente”
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nacional en la provincia del Guayas, pagan 120 ddlares por hectarea anualmente, o sea un monto
65 veces superior a la que paga o debe pagar Reybanpac por cada hectarea.

Las tarifas de concesiones pagadas en banano para el uso del agua representan entre 5 centavos a
40 centavos por cada 100 ddlares de ganancia neta, mientras que en arroz que tiene una
rentabilidad menor, los agricultores pagan entre 1,2 a 30 ddlares por cada 100 ddlares de
ganancia. Se explica entonces, el hecho de que las tarifas de agua son irrelevantes en los costos de
produccidn en la agricultura empresarial; en el banano va de 0,02% a 0,5%; no sucede esto por
ejemplo con el arroz, en donde llega hasta el 12% del costo de produccién.

5.4. IMPACTO EN LAS COMUNIDADES VECINAS

Sobre el impacto de la produccién bananera en las comunidades vecinas, no existe informacion
oficial. Por un lado estan las experiencias de los trabajadores bananeros y de sus familias, y de las
personas que viven en zonas aledafias a las plantaciones bananeras; y por otro lado, el criterio de
los productores bananeros.

Al respecto, para efectos de mostrar la realidad que enfrentan las comunidades vecinas a
plantaciones bananeras; en este informe presentaremos apartados de articulos publicados en el
diario El Comercio, los dias 5 y 6 de noviembre de 2010.

Como se menciond antes, los productores niegan la posibilidad de que los productos que utilizan
para la fumigacion tengan efectos nocivos para la poblacién. “Para Wilfrido Macias, productor
bananero de Los Rios, desde la existencia de agroquimicos en el pais nadie ha hecho estudios para
permitir su ingreso. Esto hizo, segun dice, que la produccién agricola creciera pero con efectos
colaterales para el ser humano” [65]. En el caso de los productos que se usan para el control de la
sigatoka negra, en la fumigacion aérea, los productores bananeros expresan que no son nocivos
por si mismos, que si se usa con proteccién los impactos son minimos; manifiestan que los que
sucede es que los trabajadores no quieren usar proteccidn. Por esta razon cree que se debe
analizar la raiz del problema: “¢Quiénes son los que producen los agroquimicos, los Estados que
permiten la importacion y las autoridades que admitieron los asentamientos humanos sobre la
base de invasiones?”. Una de las empresas que fumiga en la regién es Aerofaq, su gerente,
Rodolfo Vega, asegura que: “cumple las normas exigidas por Agrocalidad y los ministerios de
Agricultura y Ambiente. Amilcar Rincon, piloto de esta empresa, afiade que “se estd satanizando a
la fumigacion aérea”. Para él, mds problema causan los quimicos que se depositan al pie de cada
planta en los sembrios bananeros” [66].

Por el otro lado estdn las experiencias de la poblacion, que se quejan de que luego del paso de las
avionetas sienten picazéon en la piel. Esto ocurre cada semana, como resultado de las

® VELASTEGUI, Carlos, “LAS FUMIGACIONES EN BANANERA CAUSAN POLEMICA EN LOS RIOS”, EL Comercio,

http://www4.elcomercio.com/Sociedad/las_fumigaciones__en bananeras__causan_polemica_en_los_rios.aspx,
noviembre 2010.
* Ibid.
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fumigaciones, en los poblados siempre cae una especie de brisa con polvo sobre los patios, las
calles, techos y viviendas de las ciudades.

Una de las médicas de la Mision Manuela Espejo, de la Vicepresidencia de la Republica, es Patricia
Lépez y manifiesta: “Se determind que las personas que sufren de discapacidad intelectual viven
cerca de plantaciones”, ademds, sospecha que estdn afectados los padres de familia que
laboraban en haciendas bananeras sin ninguna proteccion (guantes, lentes, etc)” [67]. Otro
problema es que debido a que las viviendas estdn localizadas en medio de las bananeras, en los
hogares manipulan los alimentos que puedan tener residuos quimicos, que caen desde el aire,
producto de las fumigaciones. De este modo la Misién Manuela Espejo de la Vicepresidencia de la
Republica relaciond la vinculacion entre las fumigaciones bananeras y el alto indice de
discapacidad que se registra en estas zonas agricolas.

Vale la pena tomar en cuenta, a pesar de que aun no existan registros oficiales, que “la sospecha
de que los quimicos que se usan para la fumigacion en las bananeras y su posible afectacion a la
salud no es nueva. En el 2007 un grupo de aviadores afectados por la venta de mancozeb
presentaron una demanda ante Corte Superior de Washington. En esa ocasion se sospechd que el
producto mancozeb era el causante de los dafios en la salud de los aviadores que laboraban en las
compaiiias de fumigacion aéreas” [68].

Las mismas opiniones, pudimos encontrar directamente en los pobladores de las zonas estudiadas
en donde las casas estan ubicadas a poca distancia de las plantaciones bananeras y al pasar las
avionetas fumigando a las fincas, las viviendas también se ven afectadas. Existe el caso del recinto
La Soledad que se encuentra a orillas de la bananera Agricola del Pacifico de Reybanpac, cuyos
pobladores manifiestan “...hay gente que le ha tocado salir y dejar sus cositas, porque ha habido
nifios enfermos con la fumigacion, hoy mismo nos visita la brigada Manuela Espejo para ver nifios
discapacitados que existen en la zona....les da pardlisis cerebral, problemas en brazos, piernas,
granos...hay contaminacion en agua, en el aire, y estamos preocupados de esa situacion, ellos no
toman consideracion, en alguna oportunidad estuvimos en un evento en Malagon, y paso la
avioneta y nos barfio a todos, la gente se puso furiosa lanzo piedras a la avioneta, ese liquido es
ediondisimo [de mal olor] llega a 500 metros el olor....era una matiné habia puros nifios...” [69]

Es asi que los resultados que se tiene con frecuencia son: “problemas dermatoldgicos, en
particular dermatitis de contacto; intoxicaciones a lo largo plazo o subagudas, que se expresan en
fatiga, problemas neuroldgicos de sensibilidad o problemas motores. [70] Pero lamentablemente
el pretexto que ponen los bananeros es que no hay un estudio que respalde esos resultados.

* Ibid.

* Ibid.

® Entrevista realizada a una trabajadora de empaque en Yaguachi, provincia del Guayas.
’® Entrevista colectiva a trabajadores miembros de FENACLE.
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6. PRACTICAS DE COMPRA

De cada 10 bananos que se consumen en el mundo, 3 provienen del Ecuador, y su produccion es
exportada principalmente para la Unidn Europea (Ver capitulo 4.2.). Actualmente existe un cambio
de poder en el mercado de banano de las transnacionales hacia las grandes cadenas de
supermercados tal como comenta el responsable de la unidad del banano del Ministerio de
Agricultura:

Antes habian pocos compradores que originalmente eran generados por las transnacionales,
pero ahora ese poder cambio a las grandes cadenas del supermercado, las grandes cadenas
del supermercado si bien es cierto cogen las condiciones de compra, sin embargo para tomar
esa decision de compra afuera, ellos analizan que es lo que pasa en los mercados de los
paises productores, tanto en Centroamérica, Colombia y Ecuador y algo de Filipinas,
entonces normalmente las cadenas de los supermercados compran para todo el aio.
Supongamos en octubre y noviembre de cada afio bajan la compra de fruta con los paises
productores con las transnacionales en este caso y establecen un precio determinado para
todo el afio y en base a eso se ha hecho unas politicas por ejemplo: en Centro América y
Colombia tienen un fondo para todo el afio

La investigacion presenta la vision desde el lado ecuatoriano en las practicas de compra frente a
los precios de los supermercados que tienden a decrecer en donde observamos los efectos hacia
los actores de la cadena.

Para esto se parte desde la caracterizacién de los supermercados alemanes, y se empieza a
identificar los problemas de los productores y exportadores agremiados los cuales permitiran una
comprension en la cadena desde un mercado convencional y de comercio justo.

6.1. CARACTERISTICAS DE LOS SUPERMERCADOS ALEMANES

Alemania es un mercado muy importante e. El banano constituye un ingrediente importante en la
dieta de los alemanes desde los afios 50 del siglo pasado. Es un producto alimenticio muy barrato
en Alemania , un kilo de banano importado cuesta menos que un kilo de manzana o frutilla de
produccion local. Segun los datos de la Oficina Federal de Estadisticas de Alemania el precio al
consumidor de la fruta amarilla ha bajado en precios nominales por unos 10% desde el afio 2000,
en precio reales que incorporan la taza de inflacién seria mucho mas.

Un grupo de 5 grandes cadenas de supermercados domina mds de 70% de las ventas de
alimentos, como el banano, en Alemania. Los supermercados Aldi y Lidl, se caracterizan por tener
un reducido numero de personal, no hay quien te embale el producto, con condiciones laborales un
poco dificiles en Alemania que hace que el producto llegue barato, eso da presion y da para que
sea un mercado muy competitivo, a la vez es un mercado muy importante en el tema del consumo

! Entrevista al representante de la Unidad de Banano
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de lo orgdnico, nos ilustra Nicolas Eberhardt de la cooperativa ETHIQUABLE’?, ademds lo que causo
gran sorpresa fue saber que Lidl, lanzo 7 productos CJ, la novedad fue de como es posible que estas
marcas presenten productos Comercio Justo.

Existe en Alemania como nos relata Nicolds Eberhardt, muchos mayoristas no importan banano
directamente, pero compran a los grandes importadores y las cadenas de supermercados se
proveen de fruta a través de “mayoristas” que cubren toda Alemania y a veces Europa. En
Alemania tienes la posibilidad de encontrar bananos de todo el mundo, quizds Dole, una parte de
su banano Comercio Justo se distribuye en Alemania, ellos compran, a los pequefios como la

Asociacion Regional de Pequefios Productores Bananeros Cerro Azul”® a veces no les queda mds
que vender a Dole. Entonces, Dole funciona como un operador autorizado, todos los pequefios le

venden; al final es verdad, es super dificil acceder a la trazabilidad.
6.2. EL MERCADO ECUATORIANO: EL PROBLEMA DEL PRECIO

Para el responsable de la Unidad de Banano: hay tres alternativas de control en el mercado de
banano:

e Alimportador lo cual es impracticable, écomo controlarlo o combatirlo?
e Reducir la oferta exportable (también impracticable) y la tercera opcién es
e Lafederacién de un precio minimo.

El 7 de enero del 2011 se establece la mesa de negociacidn del platano ecuatoriano’, en donde
este cuerpo se encarga de establecer el precio minimo de sustentacidon’ de la caja de banano de
18 kilogramos. Fijar el precio resulta una situacién compleja, en la que si no existe un consenso, el
estado lo decide.

Hay 4-5 compafiias que controlan mds del 65% de las exportaciones de banano, entonces
uno de los problemas que nosotros tenemos es como fijar el precio de sustentacion de la caja
banano en un mercado como ese, eso es un problema que hemos estado discutiendo.
Tenemos ahora una politica de generacion del precio y lo que hemos hecho a esfuerzo de las
condiciones de negociacion es firmar un contrato 76

Actualmente el precio oficial de la caja de banano es de 5.50 ddlares, es decir resulta ilegal
comprar la caja por debajo de este precio, pero como vemos esta prdactica ocurre cuando
disminuye el precio internacional de la fruta, como ejemplos:

Es una empresa cooperativa de la regidn de Gers, una feria especializada en comercio justo

3La Asociacién Regional de Productores Bananeros de Pequefios Cerro Azul es un productor y exportador de banano
organico situado en El Oro, Ecuador. También es parte de una organizaciéon mas grande, la Corporaciéon Ecuatoriana de
Comercio e Industrializacidn de Productos Organicos (CORPORITO).

7* Esta se encuentra conformada por el Ministro de Agricultura, el Ministro de industria y productividad, el sector
productor y el sector exportador.

3| precio minimo de sustentacion es el equivalente es el equivalente al costo de produccién promedio nacional, mas
una utilidad razonable de cada uno de los distintos tipos autorizados de cajas conteniendo banano de exportacion.

7® Entrevista al Subsecretario del MAGAP
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En Europa, desembarcaban la fruta a 9 ddlares, el transporte de aqui [Ecuador] al puerto
cuesta 7 ddlares y claro si me pagaba a 5.5 ddlares resulta que el sefior [cuando
desembarcaba la fruta] tiene 12.4 ddlares de costos y no le daba el costo, me bajaba a un
ddlar [el precio de la caja] y yo casi que estaba feliz que me hayan rebajado solo un ddlar ....
En el mercado mayorista se vendia la caja a 20 délares...era una época muy “caliente”””

6.3. PRACTICAS ENTRE LOS PRODUCTORES CON EXPORTADORES

Segun el registro bananero en el 2009, en el pais existen 7 734 propiedades que corresponde a
170 000 ha; Sin embargo para la Subsecretaria regional sur y Galapagos en el pais no se
encuentran registradas 100 000 ha que corresponden aproximadamente a 6 000 propiedades.
Estas propiedades “nuevas” al no estar registradas no tienen posibilidad de exportar llegando
como consecuencia a un mercado paralelo o llamado generalmente “spot” por parte de los
productores y exportadores.

Que es lo que pasaba se habia creado un mercado paralelo negro, es decir habia
exportadores que compraban produccion de esta gente, entonces estos productores como
no tenia registros tenian que venderle al que mejor le pagaban y el que mejor le pagaba era
de 1, 2, 3 ddlares sobre todo en sequndo semestre, pero el problema es que esa misma fruta
llegaba al mismo mercado por ejemplo en Alemania, compitiendo con el banano formal que
pagaba sus precios minimos de sustentacion es decir que llegaba de la misma calidad pero
con diferentes precios ”®

Para el caso de los productores registrados, estos poseen un contrato con la exportadora y otros
beneficios como fertilizantes a menor precio (compra al mayoreo), servicio de la Aero fumigacion y
estabilidad en pagos.

Les damos fertilizantes a menor precio por economia de escala, le damos servicio de Aero
fumigacion para el control de la Sigatoka Negra (es uno de los rubros mds costosos), le
damos una serie de servicios y pagamos puntualmente 6sea la seriedad y la tranquilidad es
algo que les hemos dado al productor. Otra particularidad de esta empresa como tal es el
80% de la fruta que compramos es a precio fijo todo el afio, y el 20% son los excedentes que
el mismo productor tiene, entonces, ese lo compramos a precio de mercado puede estar bajo
puede estar alto

7 Entrevista a productor bananero
’® Entrevista al representante de la Unidad de Banano
79 .

Entrevista a exportador bananero
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6.4. PRACTICA ENTRE EXPORTADORES-IMPORTADORES
6.4.1. MERCADO CONVENCIONAL

Para la Asociaciéon de exportadores de banano del Ecuador® (AEBE) en el pais existen 185
empresas calificadas para exportar a cualquier parte del mundo, pero estas no tienen alguna
relacion directa con supermercados alemanes, ademas, consideran al mercado europeo el mas
importante porque representa el 40% del volumen de exportacién desde Ecuador que son
alrededor de 100 millones de cajas a Europa, y de estas estiman que para Alemania es un 10%.

Resulta complicado llegar a una relacién directa con los supermercados, debido principalmente a
una falta de una maduradora, asi lo explican en AEBE:

Muchos exportadores, a veces ni siquiera pueden llegar al supermercado, a veces llegan a
los maduradores que son los que la venden al supermercado, entonces tendrias que tener tu,
una cadena de maduracion porque no le puedes vender verde en el supermercado sino
amarillo

Otra razoén es la disponibilidad de dinero, un respaldo econémico, puesto que se requiere para
transportar y madurar la fruta, para posteriormente venderla a los 21 dias de haber salido de
Ecuador.

En la calidad de la fruta los supermercados europeos buscan compaiiias productoras certificadas:

En la calidad son exigentes, buscan que estén las compaiiias productoras certificadas, es un
condicionamiento del mercado de los supermercados mds que nada, pero hay una
controversia interna en Alemania, en Europa sobre la exigencia de ese certificado *

Ahora también, toda esa normativa de las exigencias de los importadores europeos tienen
un atlas que es la normativa de calidad que es expuesta por la Union Europea hay una
directiva especifica &

El tiempo de llegada de la fruta segun AEBE, estd entre los 15-17 dias, en la que los costos por
transporte se elevan y ademads se tiene el incremento del canal de Panama (en abril va a subir un
14 0 15 %) y aparte el precio FOB (Free On Board) del Ecuador es mas caro que Colombia.

En la cadena de responsabilidad, el productor se compromete a entregar una fruta de calidad,
mientras que el exportador esta encargado de cargar la fruta de la finca al puerto y el importador

& Este gremio de los exportadores ecuatorianos se constituyé el 11 de febrero de 1999 en el Ministerio de Comercio
Exterior, Industrializacién y Pesca. El objetivo de su creacidén es promover el desarrollo integral del sector exportador
ecuatoriano, a través de la colaboracién directa con entidades del sector publico o privado.
& Entrevista a representante de AEBE
82 .

Ibid
® Ibid
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se responsabiliza desde la salida de la fruta hacia los puertos europeos, en todo esto, el
exportador tuvo una negociacién previa con el importador.

No hay nadie de las compaiiias que estdn en AEBE sin tener el respaldo del importador en la
compra de la fruta *

A nivel de importador no existen sanciones si esta comete alguna irregularidad es decir:

No hay sanciones ni deberia de haberlas deberia de haber una lista negra de tal suerte que
ese importador no pueda volver a comprar del Ecuador y de toda parte del mundo sino ha
solventado la situacién que el incumplié %

La guerra de precios en los supermercados para AEBE, no deberia afectar a la cadena, es decir que
los supermercados por aplicar una practica comercial que quiere bajar sus precios sin compensar
con otras politicas, esta no deberia afectarlos.

Bajar los precios afecta en el sentido que si el precio no sube en Europa no puedo pagar
mejor al exportador y por lo tanto no se puede mejorar el pago al productor %

Obviamente, la actuacion de algunos grandes supermercados en una situacion de los precios muy
bajos puede determinar los precios en toda la cadena.

Cada vez quiénes se van quedando mds con el dinero son los supermercado mds que los
exportadores y los productores. El volumen de compra llegé a ser tan grande que llegd a
poner el precio en el mercado y en este instante a tal punto que la mayoria de importadores
de Alemania ellos que dicen, bueno, vendo mi fruta al precio ALDI menos el uno por ciento o
al precio Aldi mds el uno por ciento, équién pone el preci?: ALDI. dsea que no depende de las
fuerzas del mercado. ¥

Finalmente sobre una regulacion de los supermercados sobre los precios, ven como una buena
iniciativa pero no es claro el mecanismo.

Bueno ellos tienen mucha influencia en el mercado porque es de mayor consumos, mayores
compradores se estdn quedando en pocas manos y desaparecieron muchas pequefas y no
sé como lo pueden hacer ahi sinceramente cambiar todo un esquema que estd adquiriendo
mds fuerza no sé como puedan lograrlo %

® Ibid

& |bid

% |bid

Z; Entrevista a representante de exportadora
Ibid
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6.4.2. MERCADO COMERCIO JUSTO

Cerca del 80% de las consumidores europeos realizan sus compras en los supermercados, para un
actor especializado en el tema de ventas de productos Comercio Justo nos comenta: en Francia
hay 6 supermercados y en Alemania igual, es la relacion comercial mds desequilibrada que existe a
nivel de toda la cadena, como son el ultimo eslabdn, son la gente que maneja casi todo el mercado
de consumo, estdn en una posicion super fuerte para exigir precios, y evitar que se regule. En fruta
fresca es peor, porque la fruta no se puede estropear algunas veces no te queda mds que
venderles, ya lo has importado, ya lo tienes ahi en la bodega y toca vender a algo o pierdes todo.
Entonces es un mercado todavia mds dificil, y en particular, ni siquiera el Comercio Justo ha
logrado imponer reglas en los supermercados en el tema de banano,... ellos no se comprometen en
nada... NO se asegura transparencia ni trazabilidad y es mds fuerte en Tport o Dole, ellos compran
de todo... A veces por querer competir con los otros sellos en banano, a veces aceptan de todo.

Muy pocos productores o exportadores mencionaron el pedido del cumplimiento de estandares
sociales y ambientales -con la excepcion de la prohibiciéon del trabajo infantil- desde los
importadores o supermercados Este desinterés puede explicar también la pobre presencia de
bananos producidos bajo los criterios del Comercio Justo en las relaciones ecuatorianas-alemanas.

Otra gran limitante en la que coinciden todos los entrevistados, es que no es facil abrir mercado en
Alemania. La Unidon Regional de Organizaciones Campesinas del Litoral89 (UROCAL), nos comenta
que no ha existido una relacion directa con los supermercados. Lo orgdnico tiene mucha
competitividad hay muchos productores que entran con producto, hay problemas de precios, una
oferta mucho mds barata. Los supermercados exigen calidad y volumen, no quieren tener
relaciones directas con los productores, porque serian muchas, es mds fdcil subastar y negociar la
fruta con pocos en éste caso los importadores, asi mismo los supermercados siempre ofrecen o
promociona bananos baratos a sus clientes. El consumidor no le importa de ddnde viene el
producto sino que sea bonito y que sea barato, no hay conciencia de valorar el esfuerzo de los
pequefios. Alemania es un mercado muy competitivo, lo que quieren los supermercados es siempre
comprar lo mds barato. La Asociacién de pequefios productores bananeros del Guabo (APPBG™)
nos dice lo que domina en Alemania son los supermercados, que quieren siempre comprar lo mds
barato como Aldi, Lidl, con precios tan bajos que ya no le conviene a un pequeno productor. Los
supermercados pueden ver en la mafiana por fax cual es la oferta mds barata y la compran, no se
preocupan de nada.

Los productores de UROCAL nos comentan también que el Comercio Justo hoy pide muy poca
fruta, si venderiamos directo a supermercados nos pedirian mds, la relacion seria mejor si nosotros
venderiamos a supermercados.

Es un gremio de Segundo Grado (regional). Sus bases sociales estan conformadas por asociaciones de
productores(as) que agrupan a 600 familias. Ubicados en la zona sur del Guayas, zona costanera del Azuay, y la zona
norte de la provincia de El Oro.

% APPBG: Asociacion de Pequefios productores bananeros de El Guabo. El Oro. Ecuador.
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Se han presentado oportunidades de promocionar en Tiendas del mundo, colegios, escuelas, e
iglesias en Alemania, se ha logrado participar en eventos anuales como “La Semana del Comercio
Justo” que se cumplid éste 2010 en Gelnhausen, Alemania por invitaciéon BanaFair y el auspicio del
Ministro de Cooperacién y Desarrollo de Alemania.

En el transcurso de la investigacion se conocieron iniciativas especiales de supermercados
alemanes de buscar oferta de banano con la certificacién del Comercio Justo en Ecuador, tampoco
iniciativas de desarrollo social o comunitarios en cuales unos supermercados de otros paises
europeos se han involucrado-

6.5. REGULACION DEL MERCADO

Como nos comenta UROCAL, si existiera la iniciativa de regulacion del mercado, se controlaria a los
importadores, que prioricen relaciones con pequefios y medianos productores que cumplan las
normas y derechos a nivel ambiental y laboral; logrdndose una produccion mds sostenible del
banano. Otros pequefios productores con una larga experiencia y conocimiento del mercado
bananero como El Guabo creen que serd dificil que se logré una regulacion cuando hay
supermercados como Aldi que definen los precios para Alemania. El comentario por parte del
empresario de la plantacion es que seria ideal que todo el mundo se regularice, no solo en el
Ecuador exigir que el productor tenga el contrato con el exportador, sino también el exportador
con el importador y el importador con el supermercado, éste al ser un negocio de un oligopdlico, si
se deberia regular el precio de la fruta definitivamente, pero para tener éxito hay que exterminar al
productor informal y evitar la caja spot.

Resumen

El mercado de banano se encuentra en una regularizacion de los productores no registrados en el
MAGAP, esto trae como consecuencia un mercado paralelo —el mercado spot- con precios bajos
que compite a la vez con cajas a precio oficial, lo cual trae efectos a nivel de productor y
exportador.

Las exportadoras tienen un contacto directo con el importador, no con los supermercados, entre
las razones tenemos no poseer un capital, un volumen aceptable (siendo la principal)

En lo que respecta al mercado de comercio justo en Alemania, se observa al igual que el mercado
convencional que no existe un contacto directo con los supermercados, siendo su principal
inconveniente el volumen,

Los supermercados alemanes son los que tienen el poder de compra, llegando a convertirse en un
referencial de precios (“precio ALDI”), de la calidad de la fruta, de la forma de certificacién y esto
causa consecuencias al exportador y el productor, por ejemplo en la situacidn social y ambiental
en las plantaciones. Parece que los supermercados alemanes mas alla del precio se interesan solo
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en una buena calidad del producto, pero no en la calidad social y ambiental de la produiccion en
Ecuador.

Tanto para los entrevistados del mercado de comercio justo y convencional, coindicen que sera
dificil una regulacion hacia los supermercados alemanes puesto que ellos son los que finalmente
controlan el precio de la fruta.

7. RECOMENDACIONES A LOS SUPERMERCADOS ALEMANES Y EL
GOBIERNO ECUATORIANO

Los supermercados alemanes deberian:

...garantizar durante todo el afo a sus proveedores en Ecuador un precio que permite y garantiza

pagar a los productores el precio minimo legal de sustentacidn,

...no comprar ningun banano en el mercado spot sino solo de exportadoras registradas legalmente

que pueden garantizar gque compren solo de productores registrados legalmente al precio minimo

fijado por el gobierno ecuatoriano anualmente,

..garantizar transparencia en sus practicas econdmicas y presentar al publico interesado en
Alemania y Ecuador la informacidn sobre los productores (y sus proveedores) donde compran la
fruta y a cuales precios.

..dar preferencia a contratos con asociaciones de pequefios productores, especialmente
productores orgdnicos y del comercio justo.

...garantizar contratos de minimo un afio con exportadores y productores.

...obligarse a un mecanismo transparente y participativo en caso de problemas de calidad de la
fruta y rechazos,

..insistir que todos sus productores, proveedores y exportadores ecuatorianos presentan antes del
proximo embarque una garantia y prueba que se entregd una copia del contrato laboral a todos
los trabajadores, aprobada por el Ministerio de Relaciones Laborales, y un rol de pago detallado
segun horas trabajadas, pago de horas extras, decimos, deducciones, vacaciones, etc.

...pedir de sus proveedores ecuatorianos una garantia de la eleccion y formacion de los Comités de
Salud y Seguridad y entrega de elementos de proteccién y uniformes, como prevista por Ley,
durante los proximos 6 meses.

..insistir en una forma de produccidn en las plantaciones que renuncia a la aerofumigacion.

..instalar un monitoreo permanente de las condiciones laborales y ambientales en las
plantaciones de sus proveedores en Ecuador, en coordinaciéon con los representantes de los
trabajadores.
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..garantizar que las normas laborales y ambientales se cumplan en toda la cadena de los
proveedores.

..firmar una declaracion publica en la cual dan constancia de su apoyo a los convenios de la OIT,
incluso los Convenios 87, 98 y 135, garantizando la libertad de asociacion (sindicalizacidn).

..insistir en una reforma de la certificacion Global GAP, incluyendo la legislacion nacional en
materia laboral, de salud y medio ambiente, los convenios de la OIT, y la participacion de las
organizaciones de los trabajadores y de las comunidades vecinas.

El gobierno ecuatoriano deberia:

...seguir su politica importante de implementar la legislacién nacional vigente, extenderla a todas
las plantaciones y ampliar el enfoque de la afiliacidn al seguro social hacia el pago correcto de las
horas trabajadas, las vacaciones, la libertad sindical, la entrega de herramientas de trabajo y las
normas de salud, y facilitar una veeduria ciudadana en los respectivos controles constantes.

..incluir en la futura Ley de Agroindustria y Empleo Agricola elementos claves para el sector
bananero como la necesidad de una mejor formacién de administradores de plantaciones y de
trabajadores en temas de salud y prevencion, el fomento de sindicatos por rama, la prohibicion de
la aerofumigacion y mecanismos de una veeduria ciudadana en el cumplimento de la legislacion.

..invitar empresarios y sindicatos a un dialogo tri-partito sobre un acuerdo de las politicas
laborales y ambientales en el sector bananero, para mejorar las condiciones en las plantaciones y
el imagen en el exterior, que a lo mejor se codifique en un contrato colectivo.

...financiar estudios sobre los efectos de las plaguicidas en la salud humana y el medio ambiente
en la zona bananera y tomar las consecuencias respectivas necesarias.

...iniciar un programa de apoyo econdmico y técnico a pequefios y medianos productores en fase
de conversion a la produccién organica.



